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STRATEGIA INTERMACIOMNALIZACIE UMIVERZITY SV. CYRILA
A METODA V TRIAVE NA ROKY 2024-2029

Stratégia Internacionalizacie Univerzity sv. Cyrila a Metoda v Trnave
(dalej len ,UCM") vytyCuje hlavné priority a ciele v oblasti internacionalizacie
UCM a predstavuje aktivity, ktoré UCM v spolupraci s relevantnymi aktérmi
planuje realizovat za Gcelom ich dosiahnutia, a pomentva oc¢akavané opatrenia
na ich implementaciu. Samostatna stratégia tak podpori vSetky tirovne riadenia
UCM v porozumeni internacionalizacii nielen ako vymene Studentov a
Studentiek a akademickych pracovnikov, ale predovSetkym ako procesu
integracie medzinarodnej spoluprace do vnuatornych procesov, akymi sa
riadenie kvality, rozvoj inStitucionalnej kultary ¢i personalne riadenie, a to
predovSetkym ako premietnutie internacionalizacie do vSetkych primarnych
roli vysokej Skoly - role vzdelavacej, vyskumnej, ako i do tretej role
a komplementarne s Dlhodobym zamerom UCM vychadza z platnej Stratégie
internacionalizacie vysokého Skolstva do roku 2030, ktort Ministerstvo
Skolstva, vedy, vyskumu a $portu SR (dalej len ,MSVVS SR“) vypracovalo na
zaklade opatrenia ¢. 76 Implementa¢ného planu Narodného programu rozvoja
vychovy a vzdelavania so zamerom implementovat opatrenia na ,zabezpecenie
vyraznejSej akademickej mobility Studentov a Studentiek a zamestnancov
vysokych Skol, znizenie bariér v pristupe na Stidium v SR (jazyk uskutocnovania
Studijnych programov, moznosti ziskania viz a povolenia na pobyt, Stipendijné
programy), zmenu podmienok na obsadenie miesta vysokoSkolského
ucitela /vyskumného pracovnika, prehodnotenie tlohy Skolného v Studijnych
programoch uskutocnovanych v cudzom jazyku, podporu integracnych aktivit a
podporu marketingovych aktivit zameranych na uchadzacov o $tadium zo
zahranicia.”

POSOBNOST STRATEGIE

Stratégia internacionalizacie teda vytvara zakladny ramec pre realizaciu
cielov a priorit UCM predovSetkym v oblasti zahrani¢nych vztahov a
medzinarodnej spoluprace, a to na vSetkych jej fakultach a institatoch, v obdobi
rokov 2024 - 2026.

Stratégia internacionalizacie UCM definuje zakladné zamery univerzity v
oblasti medzinarodnej spoluprace prostrednictvom vize a misie, cielov,
nastrojov a indikatorov. Vychadza z Dlhodobého zameru UCM na roky 2021-
2026 pricom internacionalizicia univerzity predstavuje jednu z hlavnych priorit.

Stratégia internacionalizacie UCM je rovnako podmienena aktualnym
stavom internacionalizacie akademického prostredia, rovnako ako taroviiou
ekonomickych a kultirnych zmien zapri¢inenych univerzalne globalizaciou,
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ktora vo vSeobecnosti predstavuje mnoho prileZitosti a vyziev. Stratégia
internacionalizacie UCM je zaloZena na proaktivnom pristupe v snahe napinat
myslienku internacionalizacie vo vzdelavacom aj vyskumnom procese, ktory
prirodzene dopiiia a rozsiruje jej hlavné ¢innosti v oblasti vzdelavania, vyskumu
a prepojenia na potreby praxe. Je teda nastrojom, ktory ma prispiet k napifianiu
cielov, ako aj zlepSovaniu Zelanych vysledkov UCM v prostredi medzinarodne;j
spoluprace vo vysokoskolskom vzdelavani, vede avyskume atym vedie
k napianiu jeho vymedzenych zloZiek a prvkov, pri¢om tento proces sa
kontinualne vyvija i prehodnocuje.

SWOT analyza internacionalizacie UCM

Silné stranky

Stabilny  zaujem o zahraniéné  mobility

u zamestnancov

Udast na rieSeni vyznamnych medzinirodnych
projektov (H2020, CEDMO, Erasmus+, COST),
etablované vztahy so zahrani¢nymi pracoviskami
v odbore, casopisy zaradené vo WoS/Scopus
(vydavané v anglickom jazyku a dostupné online),
vlastné profesionalne média (rozhlas, televizia,
printovy a onlinovy casopis, e-Sportovy tim,
streaming)

Vysoka miera kreativity pedagogov a Studentov a
Studentiek, dynamicky kolektiv, jazykové
kompetencie pedagogov, zlepSujuci sa imidz
univerzity, entuziazmus, proaktivny pristup a
osobna angaZovanost akademickych pracovnikov,
flexibilita v nadvdzovani novej medzinarodnej
spoluprace

Zaujimané, progresivne, ziadané studijné
programy a vedecké oblasti, orientované na
medzinarodne vyznamné segmenty hospodarstva,

vybrané aj vanglickom jazyku (napr.
Biotechnologie).
Vyuzivanie IKT vo vyucbe, skusenosti

s diStan¢nou (virtualnou) vyucbou,

Siroké spektrum spolupracujicich zahraniénych
univerzit a institucii rovnomerne rozloZenych
vramci Statov eurdpskej unie a partnerskych
krajin v programe Erasmus+

Ochota Studentov a Studentiek a zamestnancov
participovat na  aktivitach spojenych s
internacionalizaciou.

Slabé stranky

- Klesajuci Studentov a

Studentiek

zaujem o mobility

- Vyrazne poddimenzovany pocet ponikanych
Studijnych programov v anglickom jazyku

- Jazykové kompetencie zamestnancov,

- Chybajuca lokalizacia informacii do anglického
jazyka (Studijné oddelenie a pod.),

- Maly zaujem zo strany zahranicnych Studentov
a Studentiek o mobilitu u nas (zaujem maja

predovsetkym krajiny strednej Europy a
Turecko),
- Nedostatok ucebnic, skript a Studijnych

materialov v anglickom jazyku,

- Prichadzajtci Studenti z rovnakej mnoZiny
krajin (Spanielsko, Turecko)

- Mala uspesnost pri ziskavani medzinarodnych
grantov

- Medzinarodny marketing a propagacia




Prilezitosti Ohrozenia

- Siroké dostupné moZnosti Stipendii pre | - Roznorodost  vysky grantov -  ¢asto
Studentov a Studentiek aj zamestnancov, zdujem | poddimenzovana, problematika ziskavania
partnerov o predlZovanie, ¢i vytvaranie novych | medzinarodnych grantov
zahraniénych partnerstiev, zaujem zahrani¢nych
partnerov o double/join  degree  studijné
programy,

Konkurencia inych pracovisk s podobnym
zameranim,

NizSia miera ocenenia tvorivych vysledkov zo

Medzinarodné projekty a partnerstva v oblasti o Ko :
vedy, vjskumu a vzdelavania - tvorba moZnosti strany zahrani¢ného akademického prostredia,

pre kratkodobé posobenie zahraniénjch expertov | 2KOPY nezaujimavost  vysledkov  z dovodu
na UCM velkosti SR ako krajiny

Nedostatok financ¢nych prostriedkov urcenych
na rozvoj medzinarodnej spoluprace, pracovné
cesty do zahranicia,

Podpora doktorandskych mobilit - Ziskavanie
kvalitnych Studentov a Studentiek a doktorandov
zo zahranicia.

Chybajice zazemie pre zahranicnych hosti
(ubytovanie, sluzby, asistencia), nedostatok
finanénych prostriedkov.

Siroké moznosti vzdelavacich veltrhov v
zahraniéi - moZnosti pre medzinarodny
marketing a propagaciu UCM

Nedodrziavanie vybranych bodov bilateralnych
zmlav zo strany partnerskych institacii vo
vybranych krajinaich -  problém  vyucby
predmetov v anglickom jazyku (aj zdovodu
slabého stupna ovladania anglického jazyka
u prichadzajacich  Studentov), obmedzena
Nové mozZnosti v ramci BIP mobilit za tcelom | reciprocita pri plneni bilaterdlnych zmlav
vymeny teoretickych a praktickych sktsenosti v ramci programu Erasmus+

- Podpora networkingu a medzinarodnych
partnerstiev na zaklade ucéasti v konzorciach zo
strany EU, podpora rozsirovania spoluprace so
zahraniénymi partnermi mimo akademického
prostredia.

Podpora systematickej jazykovej pripravy, ako | - Konkurenéné prostredie v ramci fakalt s
i zlepSovania vyskumného prostredia, podobnym odbornym zameranim

- Zaujem o kvalifikovand, jazykovo zdatna | - Poddimenzovanie poc¢tu administrativnych

pracovnd silu vo vzdelavanych sektoroch. zamestnancov a nadvizujiuca nedostatoéna
podpora vyuzivania grantov na podporu
mobility.

Misia/vizia UCM v oblasti internacionalizacie

Vstlade svysSie uvedenou Stratégiou internacionalizacie vysokého
Skolstva do roku 2030 MSVVS SR je UCM je pevne odhodlania k myslienke
internacionalizacie akademického vzdelavania v komplexnom ponimani a to
najma smerom k univerzite dostatocne financovanej, efektivne fungujicej a
systémovo zvySujacej kvalitu plnenia jej poslania, zamestnavajicej kvalitnych,
spolocensky reSpektovanych a primerane odmernovanych vysokoskolskych
ucitefov a vyskumnych pracovnikov, poskytujicej vzdelavanie spinajtce
medzinarodné Standardy a tvoriace sucast Eurdpskeho  priestoru
vysokoskolského vzdelavania EHEA, dostupnej pre vSetkych obcanov, ktori on
prejavia zaujem a preukazu predpoklady na jeho tuspesné absolvovanie,
napinajiicej ciele vyskumného potencialu Slovenska v oblasti zakladného
vyskumu a v oblasti aplikovaného vyskumu a stcast Eurépskeho vyskumného
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priestoru ERA a reagujicej na aktudlne a ocakavané potreby spolocenskej a
hospodarskej praxe a predstavujice motor rozvoja spolo¢nosti a regionov
Slovenska.

Taktiez v stlade s postojom Organizacie pre hospodarsku spolupracu a
rozvoj (OECD) ku globalnym kompetenciam, ktoré sa tykaji schopnosti skimat
miestne, globalne a interkultirne problémy, porozumiet a ocenit perspektivy a
svetonazory inych, zapojit sa do otvorenych, primeranych, a efektivne
interakcie s ludmi z roznych kultar a konat pre kolektivne blaho a trvalo
udrZatelny rozvoj aktorych ziskanie je nevyhnutnym predpokladom pre
zapojenie absolventov vysokych $kol do globalnej spolo¢nosti a ekonomiky,
vratane vyskumu a inovacii, vynakladda UCM maximalne usilie pre vytvorenie
podmienok Studentom pre ich ziskanie. Globalne kompetencie je mozné ziskat
tak medzinarodnou mobilitou, ako aj internacionaliziciou doma,
internacionalizaciou kurikula, zavedenim digitalneho vzdelavania vratane
virtualnych foriem medzinarodnej spoluprace a pritomnostou zahrani¢nych
Studentov a zamestnancov univerzity. Pre univerzitnych akademikov to
znamena, Ze musia vediet pripravit ucebné osnovy s medzinarodnym a
interkultirnym rozmerom, vratane zahrnutia pripadnych zahrani¢nych
skasenosti, vediet vyucovat kultarne, jazykovo a socidlne diverzifikovant triedu
Studentov, navrhovat a realizovat medzinarodné projekty, pracu v
medzinarodnych timoch a aktivne rozvijanie zmysluplnych zahrani¢nych
partnerstiev. Dolezitym principom je inklazia, t. j. nastavenie systému tak, aby
do procesu boli zapojeni aj Studenti alebo vysokoskolski akademici, ktori z
roznych dévodov nemdzu vycestovat na staze do zahranicia, alebo ktorych
pristup k mobilite je problematicky (napr. maja Specialne potreby) a tym majt
stazené podmienky pre nadobudnutie globalnych kompetencii.

S vyuZitim potencialu plurality kultar tak ma UCM snahu vytvarat
intelektualne stimulujice akademické prostredie a zaroven tak prispievat k
vyssej kvalite vyucby, vedy, vyskumu a Zivota v spolo¢nosti ako take;.

Teritorialne priority Stratégie internacionalizacie UCM:

- krajiny V4 a krajiny Europy,

- oblasti obyvané Slovakmi Zijacimi v zahranici,

- partnerské krajiny v Azii, Amerike, Afrike, ako ajna dal$ich kontinentoch.

Finan¢né nastroje

- rozpocet univerzity,

- grantové schémy na realizaciu mobilit, projektov a programov,
- externé zdroje.

Infrastruktirne nastroje
- rektorka, prorektori,
- Oddelenie medzinarodnych vztahov,



- dekani fakult, prodekani pre zahrani¢né vztahy, fakultni a katedrovi
koordinatori Erasmus+, CEEPUS.

- Erasmus Student Network,

- pracoviska zabezpecujice ubytovanie a stravovanie.

Implementacia Stratégie internacionalizacie

Implementaciu  Stratégie  internacionalizacie = koordinuje = Oddelenie
medzinarodnych vztahov rektoratu UCM pod vedenim prorektorky pre
medzinarodné vztahy.

ZAKLADNY STRATEGICKY CIEL:

Neustale zvySovat Groven internacionalizicie univerzity rozvojom
medzinarodnej spoluprace na vSetkych urovniach vzdelavacieho avedecko-
vyskumného procesu a nadobudnutim a posilnenim spoluprace vo vyznamnych
sietach a s partnermi s medzinarodnym vplyvom v celom spektre ¢innosti
univerzity pre vytvorenie prostredia stimulujiceho ziskavanie globalnych
kompetencii.

PARCIALNE STRATEGICKE CIELE;

STRATEGICKY CIEL ¢&. 1: Rozvoj sietovania prostrednictvom vytvarania a
zintenziviiovania strategickych medzinarodnych partnerstiev a konzorcii -
snaha rozsirovat a zlepsovat podmienky pre akademické mobility Studentov a
Studentiek, pedagogov a nepedagogickych zamestnancov univerzity a ako aj
prichadzajucich na UCM zo zahraniia a medzinarodnej dimenzie
vzdelavania.

Ulohy:

1. Identifikacia a analyza problémov potencialne ovplyviiujacich realizaciu mobilit
na UCM.

2. Podpora pri prekonavani bariér spojenych so strachom z neznameho prostredia
a problémami socio-kultarnej adaptacie Studentov a Studentiek v inom
kultdrnom, resp. multikultrnom prostredi formou organizacie tréningov socio-
kultarnej adaptacie.

3. ZvySovanie podielu riadnych zahrani¢nych studentov a studentiek Studujicich
na UCM pripravou Studijnych programov v cudzich jazykoch.

4. Prieskum dostupnosti pedagogickych pracovnikov na fakultach pre zhodnotenie
tvorby novych Studijnych programov v anglickom jazyku

5. Tvorba stratégie pre pripravu vzdelavacich materidlov v cudzich jazykoch pre
potreby vzdelavania

6. ZabezpeCenie formalneho ukotvenia vSetkych kltcovych partnerstiev so
zahrani¢nymi inStiticiami.



7. 1dentifikacia a analyza problémov potencidlne ovplyviiujucich rozvoj spoluprace
v oblasti vedy a vyskumu na UCM.

Meratel'né ukazovatele:

» Vyska ziskanej amiera cCerpania podpory pre mobilitné projekty v ramci
projektovych schém.

» Pocet realizovanych kurzov jazykového vzdelavania a tréningov socio-kulttrnej
adaptacie.

» PocCet odchadzajacich mobilit Studentov, pedagogickych a nepedagogickych
pracovnikov UCM.

» PocCet prichadzajacich mobilit zahraniénych Studentov, pedagogickych
a nepedagogickych pracovnikov.

» Vytvorend aimplementovana stratégia pre medzinarodny marketing
a propagaciu.

> Vytvorena stratégia zvySovania interkultarnych, jazykovych a odbornych
kompetencii akademickych pracovnikov pre spolocnu vyucbu slovenskych a
zahrani¢nych Studentov a Studentiek (kontaktnych i virtualnych).

Uroveri rieSenia: rektoratna — Oddelenie medzinarodnych vztahov
fakultna - prodekani pre medzinarodné vztahy

Zodpovedny za kontrolu plnenia: prorektor pre medzinarodné vztahy

STRATEGICKY CIEL ¢&. 2: Internacionalizacia univerzitnych Studijnych
programov. Posililovanie internacionalizacie ako integralnej suéasti Studijnej
ponuky, kurikula, obsahu a foriem vyucby na vSetkych stcastiach univerzity.

Ulohy:

1. Optimalizacia a medzifakultna koordinacia vyu¢by cudzich jazykov v ramci SP.

2. Posilnenie nastrojov internacionalizacie pre ziskanie medzinarodnych
akreditacii a ziskanie medzinarodného uznania, ¢i umiestnenia sa v rebrickoch.

3. UZSie previazanie pontkanych predmetov v ramci slovenskych SP a vymennych
programov, vratane posilnenia prvkov virtualnej mobility.

4. ZvySovanie kompetencii slovenskych S$tudentov a Studentiek pre pracu v
interkultarnom prostredi.

5. Vyucba slovenského jazyka pre zahrani¢nych Studentov a Studentky v ramci ich
adaptacie na slovenské prostredie.

6. Dalsie posilnenie podpory prichodov hostujicich akademickych pracovnikov a
hostujucich vedecko-vyskumnych odbornikov na UCM.

7. Podpora publikac¢nej ¢innosti v cudzich jazykoch.



8. Podpora a motivacia pedagogickych zamestnancov k ucasti na jazykovych a
inych odbornych kurzoch ¢i sietovacich aktivitach.
9. Pocet Studijnych programov akreditovanych v cudzom jazyku.

Meratelné ukazovatele:
» Pocet zahrani¢nych Studentov a Studentiek Studujacich na UCM.
» Existencia spolo¢ného ramca a metodiky vyucby cudzich jazykov na UCM.

» Vytvorena stratégia pre pripravu vzdelavacich materidlov v cudzich jazykoch pre
potreby vzdelavania.

» Pocet predmetov ponukanych spolo¢ne v ¢eskych aj cudzojazycnych SP a tiez v
ramci vymennych pobytov zahrani¢nych Studentov a §tudentiek.

» Pocet vydavanych ucebnic, skript a Studijnych materialov v anglickom jazyku,

» Pocet jazykovych kurzov realizovanych pre pedagogickych zamestnancov UCM.

» PocCet pedagogickych zamestnancov UCM navstevujucich jazykove kurzy
realizované pre zamestnancov.

» Pocet zamestnancov UCM navStevujucich kurzy zamerané na posilnenie
odbornych, didaktickych a interkultdrnych kompetencii zamestnancov.

» Nastaveny systém financovania jazykovych kurzov realizovanych pre
pedagogickych zamestnancov UCM

Uroven riesenia: rektoratna - Oddelenie medzinarodnych vztahov
fakultna - prodekani pre medzinarodné vztahy

Zodpovedny za kontrolu plnenia: prorektor pre medzinarodné vztahy

STRATEGICKY CIEL &. 3: Internacionalizacia v oblasti tvorivej ¢&innosti,
tvorba medzinarodne otvoreného a priatel'ského vyskumného prostredia na
vSetkych suéastiach univerzity. Snaha optimalizovat a rozSirovat podmienky
pre medzinarodnu spolupracu v oblasti vedy a vyskumu a tvorivej ¢innosti.

Ulohy:

1. Podpora spolo¢nych vyskumnych, umeleckych a inovacnych centier s vysokymi
Skolami v zahranici;

2. Podpora a rozvoj vedeckého potencidlu doktorandov a mladych vedeckych
pracovnikov. Poskytovanie prilezitosti pre ich zapojenie do inovativnych
vyskumnych aktivit a ziskavanie medzinarodnych sktisenosti,

3. Optimalizacia a rozsirovanie podmienok pre medzinarodnt spolupracu v oblasti
vedy a vyskumu a vytvorenie dynamického, inkluzivneho a globalne prepojeného
vyskumného ekosystému.

4. lIdentifikacia klacovych oblasti medzinarodnej vyskumnej spoluprace na
jednotlivych fakultach a identifikdcia novych potencialnych partnerov pre
kl'acové oblasti medzinarodnej spoluprace.



5.

6.

Identifikacia a strategicka podpora vyuzivania vhodnych projektovych schém
pre jednotlivé typy partnerstiev a podpora rozSirovania siete partnerov UCM v
oblasti medzinarodnej spoluprace.

Zabezpecenie informacnych seminarov/webinarov k vyzvam na podavanie
ziadosti o finan¢n podporu projektov medzinarodnej spoluprace -
centralizovanych akcii Erasmus+ KA2 - koopera¢né partnerstva, Horizont
Eurdpa, Ceepus a i.

Meratelné ukazovatele:

Pocet medzinarodnych vyskumnych konzorcii /sieti

Pocet ziskanych medzinarodnych grantov / objem finanénych prostriedkov
z medzinarodnych grantov

Pocet realizovanych informaénych seminarov/webinarov k vyzvam na
podavanie ziadosti o finan¢nt podporu projektov medzinarodnej spoluprace
Nastavend stratégia podpory vyuZivania vhodnych projektovych schém pre
jednotlivé typy partnerstiev a podpora rozSirovania siete partnerov UCM v
oblasti medzinarodnej spoluprace.

Uroveri rieSenia: rektoratna — Oddelenie medzinarodnych vztahov
fakultna - prodekani pre medzinarodné vztahy

Zodpovedny za kontrolu plnenia: prorektor pre medzinarodné vztahy

STRATEGICKY CIEL & 4: Vytvaranie medzinirodného prostredia a rozvoj
globalnych kompetencii Studentov a zamestnancov univerzity

Ulohy:

Vytvorenie systému jazykovej a interkulturnej pripravy zamestnancov.

ZvySenie jazykovej ainterkultirne komunikacnej urovne predovSetkym
nepedagogickych pracovnikov vramci podpornych pracovisk univerzity
(Studijné oddelenie, internat,...).

Lokalizacia informacii do anglického jazyka.

Zabezpecovanie zakladnych sluZieb pre Studentov primarne prostrednictvom
univerzitnych pracovisk a doplnkovo v spolupraci s ESN.

Vytvorenie zazemia pre zahrani¢nych hosti (ubytovanie, sluzby, asistencia)

Meratel'né ukazovatele:

Urcéena pozadovana uroven sluzieb v ramci kazdej zlozky starostlivosti o
Studentov.
Vytvoreny systém jazykovej pripravy zamestnancov.



> Periodickeé ziskavanie struktirovanej spatnej vazby od zahranicnych Studentov z
roznych krajin, Studijnych rezimov a Studijnych odborov prostrednictvom
interaktivnych stretnuti s cielom najst a riesit ich problémy.

» Vytvorené synergie medzi Studentskymi ambasddormi/buddies pre
zahrani¢nych Studentov, vytvaranie sieti so zahrani¢nymi univerzitami v tejto
oblasti.

» Definovana nakladovo najefektivnejSia organiza¢na Struktara na poskytovanie
pozadovanej urovne sluzieb medzindrodnym Studentom preskimanim
distribacie poskytovania sluzieb medzi fakultnymi a centralnymi Groviiami, pre
Studentov bez ohladu na $tudijny odbor.

Uroveri rieSenia: rektoratna — Oddelenie medzinarodnych vztahov
fakultna - prodekani pre medzinarodné vztahy

Zodpovedny za kontrolu plnenia: prorektor pre medzinarodné vztahy

PredloZeny dokument prerokovalo Kolégium rektorky na zasadnuti dna ........
V Trnave dna ....

Vypracovala: doc. PhDr. Andrea Cajkova, PhD.
prorektorka pre medzinarodné vztahy

10



