O

DLHODOBY
ZAMER
ROZVOJA
TTTTTT toe [T
OBDOBIE
2021 - 2026

eeeeeeeeeeeeeeee
22222222222222




DLHODOBY ZAITER ROZVOJA UCIT 2021 - 2026 UMIVERZITA SV. CYRILA A METODA V TRIMAVE

OBSAH

LIVODME SLOVO

STRATEGICKA OBLAST 1:
Vzdelavanie

STRATEGICKA OBLAST 2:
Vijskum a doktorandske
studium

STRATEGICKA OBLAST 3:
Rozvaoj: zamestnanci,
infrastruktura
a informatizacia

STRATEGICKA OBLAST 4:
Spolocenska
zodpovednost




DLHODOBY ZAMER ROZVOJA LICITI 2021 - 2026 UMIVERZITA SV. CYRILA A METODA V TRIMAVE

Vazené damy a vazeni pani,

drzite v rukach strategicky dokument, aktualizaciu dlhodobého
zameru Univerzity sv. Cyrila a Metoda v Trnave na roky 2024 -

2026. Ide o zasadny strategicky koncep¢ny rozvojovy dokument,
urcujici smerovanie nasej univerzity v oblasti vzdelavania, vyskumu,
spolocenskej tilohy, ako aj v jej infrastruktarnom rozvoji na dalSie roky,
ktory je vysledkom intenzivnej celouniverzitnej diskusie.

Aktualizacia dlhodobého zameru je vysledkom mnohych zmien,
ktorymi nasSa univerzita od roku 2022 presla. Novela zakona

o vysokych Skolach, periodické hodnotenie vyskumnej, vyvojovej,
umeleckej a dalSej tvorivej ¢innosti, vykonnostné zmluvy i vyzvy

v podobe univerzitnych konzorcii, ako aj nové vedenie univerzity spolu
s novymi vedeniami fakult st vSetko faktory, ktoré ovplyvnili pohlad
na budtcnost univerzit na Slovensku a nastavuji i nova stratégiu
smerovania na$ej instittcie.

Tato stratégiu povazujem za dolezity milnik v historii nasej univerzity,
vytvara podla mna zakladné ideové a koncepéné predpoklady pre dalsi
rast a rozvoj, zaroven ukazuje jasny smer, ktorym sa chceme uberat.

Mam za to, ze Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave preukazuje,
Ze moOze a vie byt instittciou dynamickou, kreativnou a efektivnou
a zaroven instittciou, ktora sa dokaze rozhodovat v¢as, nachadzat
a volit tie spravne rieSenia.

Nazdavam sa, ze pre komunitu, akou nasa univerzita je, zostava stale
platnym imperativom nielen to, aby sme ako akademicka obec mali
spolo¢nu viziu, ale aby sme zaroven boli sudrzni a jednotni v dneSnom
naro¢nom, dravom a ¢asto vysokym $kolam neprajnom prostredi.

Aby sme sa spolocCne starali o akademickeé slobody, dbali o akademicku
integritu, aby sme boli nielen mienkotvornym a mestotvornym
spolocCenstvom, ale i kritickou inStanciou v spolo¢nosti, aby sme
dokazali byt uvazlivym hlasom vo svete konS$piracii a hoaxov

a hlasom rozumu vo svete, ktorému sa ho ¢asto mnoho nedostava.

Aby sme boli skratka tym, ¢im ma univerzita vo svojej podstate byt -
spolo¢enstvom idei, hodnot a ducha.

prof. Katarina Slobodova Novakova, PhD.
rektorka
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Hlavnigm paoslanim Lniverzity
sv. Cyrila a Metoda v Trnave

ie chranit a sirit poznanie,
rozvijat vzdelavanie na
zaklade vedecklch poznatkov
a tvarivej vedeckej Ci
umeleckej cinnosti, s ohladom
na narodne, humanisticke

a demokraticke tradicie.

Univerzita svoje poslanie vykonava v duchu kulturneho odkazu

sv. Cyrila a Metoda, ktorl je zasadenl] do europskeho civiliza¢neho
okruhu a stredoeuropskych hodndt. Zaroven je pri ¢innostiach oddana
slovenskym narodnym zaujmom s darazom vzdelavat a vychovavat
obcanov slobodnej a demokratickej spolaocnosti. Svojou ¢innostou chee
budovat vzdelanost ako sucast kultury celej spolo¢nosti a sucasne
prispievat k zvysovaniu vedeckej, technickej a hospodarskej Urovne,
uvedomuijlc si pritom svoj kulturno-spoloc¢ensky a hospodarsko-
ekonomicky] impakt v Slovenskej republike a v trnavskom regiane.
Univerzita sa chce usilovat o formovanie generacie, ktora bude
schopna celit vjzvam budicnosti s mudrostou, kreativitou

a respektom k hodnotam, ktore nas formuijd.
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Hodnoty, ktore UCHT]
respektuje a riadi sa nimi
ari vykone svaojej cinnasti:

SLOBODA

Sloboda privolbe povolania, sloboda

privybere Studijneho programu,

sloboda prinazoroch, akademicka TOLERA“C'A
sloboda, sloboda pri vyskume,

sloboda pri vijbere vedeckijch tem. Tolerantnost k mensinam,
tolerantnost k ingm nazorom,

tolerantnost k sebe navzajom,
tolerantnost k reSpektovaniu
akademickeho prostredia,
tolerantnost pri etike vyskumu,
tolerantnost v ramci fakult,
tolerantnost v ramciingch univerzit,

OTVORENMOST

Moznost Stadia v zahranici, zahrani¢ni odborni
Studentstvo, medzinarodny vskum, medzina
medzinarodneé spoluprace, ale aj otvorenost u

OTVORE
ZOD

Zodpovednost k svojmu Studentstuu,
zodpovednost k svojmu zamestnanectuuy,
zodpovednost k svojim absolventom a
absolventkam, zodpovednost k svaojim
partnerom, zodpovednost Kk svojmu regianu
a mestu, zodpovednost vodi spolo¢nosti,
zodpovednost a udrzatelnost k prirode.

Inovativne riesenia, inovativne pristupy, inovativna veda a vyskum,
inovacie v akademickom prostredi, inovativni pedagdgovia a
pedagogicky, inovativne studentstvo, inovativni partneri.
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Viziou UCM je do roku 2026
patrit medzi 5 najvplyvnejsich
slovenskych univerzit,

so silngm medzinarodnym
nozadim a spalocenskym
valyvaom smerovanym na
riesenie glaobalnych vijziev.

V roku 2026 chce byt UCM najma:

Univerzitou vedecko-viskumnou,

ktora bude realizovat svoje
vyskumneé ulohy so zahrani¢nymi
partnermia v ramci Slovenska
bude patrit medzi trendy
udavajuce univerzity.

Univerzitou, o ktord je medzi
uchadzacmi a uchadzackami
zaujem a ktora zaroven kladie
vyssie poziadavky na studium,
aby poskuytla ¢o najkvalitnejsie
vzdelanie.

Univerzitou s jasne definovanymi
politikami riadenia a kvality,
ktore okrem toho, Ze su
Standardizovang, su gj
dodrziavane a kontrolovane
prislusngmi uréenymi
zodpovednymi osobami.

Univerzitou, kde sa uplatriuju
principy tolerantnosti a vedeckej
etiky na zaklade vypracovanich
politik a funkénych procesov.

Univerzitou, ktord sa stara o svoje
zamestnanectvo a Studentstvao,
o absolventov a absolventky,
reSpektuje spoloc¢ensku
zodpovednost, podporuje

a realizuje dobrovolnicke aktivity
a priblizuje sa k naplneniu
celoeurdpskeho planu uhlikovej
neutrality.
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Dlhodoby zamer rozvoja Univerzity

sv. Cyrila a Metoda v Trnave je
spracovany v stlade so zakonom
131/2002 Z. z. o vysokych Skolach

a o zmene a doplneni niektorych
zakonov v zneni neskorsich predpisov,
ako aj zakonom ¢. 269/2018 Z. z. o
zabezpecovani kvality vysokoskolského
vzdelavania a o zmene a doplneni zakona
¢. 343/2015 Z. z. o verejnom obstaravani
a o zmene a doplneni niektorych zakonov
v zneni neskorsich predpisov, ako aj

s Dlhodobym zamerom Ministerstva
Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu
Slovenskej republiky vo vzdelavace;j,
vyskumnej, vyvojovej, umeleckej a dalSej
tvorivej ¢innosti pre oblast vysokych $kol
na roky 2023 - 2028.

Vysoké §koly za ostatné roky
prechadzaja systémovou transformaciou
v oblasti poskytovania vysokoskolského
vzdelavania pod vplyvom nového
pristupu pri akreditacii, ¢im sa nastavuja
nové vnatorné systémy kvality s cielom
budovat kultaru kvality vo vzdelavani.
Zaroven hodnotenie vedeckej ¢innosti
VER 2022' ukazuje, Ze existuje vyrazny
potencial vysokych kol na realizaciu
kvalitného vyskumu a tiez na jeho

rozvoj smerom k medzinarodne
porovnatelnej kvalite. Dlhodobym
zamerom rozvoja UCM sa nadvazuje

a stavia na uz realizovanych reformach
vo vysokom S$kolstve z nedavne;j
minulosti (legislativhe tpravy v riadiace;j
Struktuare vysokych §kol, zakonna
uprava novych nastrojov na cielenejsie
financovanie kvality atd.)

1 Verification of Excellence in Research.
Periodické hodnotenie vyskumnej, vyvojovej,
umeleckej a dal§ej tvorivej ¢innosti.

Dostupné na: https://ver.cvtisr.sk/vysledky/

UMIVERZITA SV. CYRILA A METODA V TRIMAVE

Zakladnymi strategickymi
vnutornymi predpismi podla Statutu

UCM su:

a) Statdt LIC,

b) Vnutorny systém zabezpecovania kvality
vysokosSkolskeho vzdelavania na LICTI,

Q) Studijny poriadok LCM,

d) Zdasady viberoveho konania na obsadzovanie
pracovnich miest vysokoskaolskich ucitelov,
pracovnich miest viskumnich pracovnikov,
funkcii profesorov a docentov a funkcii
vedlcich zamestnancov,

e) Pracovny poriadok UCT,

f) Organizacny] poriadok UCM,

g) Zasady volieb do Akademickeho senatu UCM,

h) Rokovaci poriadok Akademickeho senatu UCHI,

i) Rokovaci poriadok Vedeckej rady LICTI,

i Stipendijnt) poriadok UCTI,

K) Disciplinarny poriadok UCIM pre studentaov,

Rokovaci poriadok Disciplinarnej kamisie UCITI.

Medzi dalSie strategické dokumenty
patria:

)
m)

n)

)

Strategia internacionalizacie LCM,
Strateégia vedy a viskumu na UCII,

Strategia zabezpecovania a rozvoija kvality
na ucm,

Komunikacna strategia UCITI.
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OCAKAVATE KOMPETENCIE
ABSOLVEINTOV A ABSOLVENTIEK
LUMIVERZITY SV. CYRILA A METODA
V TRMAVE

Absolvent/absolventka UCM disponuje odbornymi znalostami

a stvisiacimi zru¢nostami, vratane globalnych kompetencii, ktoré svojou
povahou odrazaja Specifika zvoleného Studijného programu, resp.
prislu§ného vedného odboru a vo vysSich stuprioch §tidia aj individualne
zameranie jednotlivych Studentiek a Studentov. M4 vyvinuté prierezové
a prenositelné kompetencie, ktoré mu/jej umoznia dlhodobo pouzivat
nadobudnuté znalosti a zru¢nosti v profesijnom i osobnom Zivote,

s patri¢nou mierou samostatnosti i osobnej zodpovednosti

a s porozumenim SirSiemu spolo¢enskému kontextu.

Absolventka/absolvent UCM je osobnostou,
ktora je ziadana a uplatnitelna na trhu prace
v sulade s potrebami spolocnosti, pretoze:

. je vzdelana aj nad ramec svojej hlavnej discipliny v oblastiach, ktoré
si zvolila zo Sirokého portfolia $tudijnych a tvorivych moznosti
ponukanych univerzitou,;

. ovlada na vysokej trovni svetovy jazyk zodpovedajtci
vyStudovanému odboru a profesijnému smerovaniu, resp.
na komunikacnej trovni druhy svetovy jazyk; absolvovala
zahrani¢nu staz alebo Cast Studia v cudzom jazyku a je
schopna obstat v globalizovanom svete;

. vie analyticky a kriticky mysliet, spolupracovat, disponuje
digitalnymi kompetenciami, praktickymi skisenostami
a je pripravena sa ucit a rozvijat po cely Zivot;

. vnima trendy a problémy v spolo¢nosti, dokaze o nich premyslat
a formulovat vlastné postoje, nie je jej lahostajné okolité dianie,
rozumie otazkam spolo¢enskej zodpovednosti a udrzatelného
rozvoja;

. ma zaujem byt aktivhym ob¢anom/obc¢iankou, ¢o sa usiluje
0 pozitivny vyvoj v spolo¢nosti.
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STRATEGICKY CIEL:

'I 'I Rozvijanie Studijnych programov (SP) - vratane SP

° celouniverzitneho charakteru, SP v cudzich jazykoch,
SP berticich do tivahy aktudlne trendy a potreby,
profesijne orientovantch SP.

Rozvijanie modernych metad vyjucby vratane
efektivnejsieho vyuzivania moznosti distancnych
(online) foriem vzdelavania.

Zintenziviovanie a posilfovanie vznamu ziskavania
spatnej vazby na realizovane vzdelavanie na UCHMI.

Zvysenie zaujmu uchadzacov a uchadzaciek o Studium
na univerzite.

Vytvaranie a zintenzivfiovanie strategickych
medzinarodnych partnerstiev a konzorcii.

Posilfiovanie internacionalizacie univerzitnych Studijndch
programov, posilfiovanie internacionalizacie ako
integralnej sucasti Studijnej ponuky, kurikula, obsahu

a foriem vyucby aj poskytovanich sluzieb na vsetkych
suc¢astiach univerzity.

Podporovanie otvorenosti Stidia na druhom a tretom
stupni pre Studentstvo ingch univerzit.

ZlepSenie nastrojov pre inkldziu a podporu Studentov
a Studentiek so Specifickymi potrebami.

Rozvijanie a optimalizovanie sluzieb podpornych centier
pre Studentstvo, zamestnanectvo a absolventov/
absolventky.




20

Opatrenia na naplnenie strategickych cielov:

111

1.1.2

11.3

1.1.4

11.5

Identifikovat aktualne
potreby trhu prace

a trendy v urc¢itom odbore

a na zaklade toho urcit, aké
zruc¢nosti a vedomosti by
malo Studentstvo ziskat.
Zohladnovat spatnu vazbu pri
tvorbe a prave Studijnych
programov.

Vo vacésej miere zapajat do
procesu rozvoja a tvorby
Studijnych programov
odbornikov a odbornicky
z praxe a tym zabezpecit,
ze Studijny program bude
odrazat realne potreby

a najnovsie poznatky v oblasti.

Vytvarat ponuku
celouniverzitnych predmetov,
z ktorych si bude moct
Studentstvo vyberat napriec¢
stucastami UCM.

ZvySovat ponuku profesijne
orientovanych Studijnych
programov, ktoré buda
reflektovat pragmatické
potreby praxe vybranych
profesii.

Vytvorit ponuku spolo¢nych
Studijnych programov,
pricom aspon jeden z nich
sa tyka Studijného odboru,

v ktorom jedna alebo viaceré
vysoké Skoly, ktoré pontkaja
spolo¢ny program, vykazuja
nadpriemerna vykonnost

v systéme hodnotenia
vedeckého vykonu.

1.2.1

1.2.2

Informatizovat procesy

na univerzite a budovat
informacné a komunikacné
technologie v stilade

s najmodernejSimi trendmi
pre zabezpecenie rozvoja
atraktivnych foriem
vzdelavania. V tejto stvislosti
vybrat vhodné online
vzdelavacie platformy

a nastroje, ktoré umoznuju
interakciu medzi ucitel'stvom
a Studentstvom a podporujt
ich spolupracu. Roz§irit
vyuzitie modernych
technologickych nastrojov

a online vzdelavania, ktoré
umoziuji a zabezpecuju
flexibilitu u¢enia a pristupu
k informaciam (napr. virtualne
ucebne, online kurzy

a platformy na zdielanie
materialov).

Systematické prepajanie
vzdelavacieho procesu

s vyskumnymi aktivitami,
integracia Studentstva

do projektovych aktivit.
Zabezpecit pre pedagogicky
zbor moZnosti odbornej
pedagogickej pripravy

a zvyS$ovat informovanost

o najnovsich trendoch

a metddach vo vyucbe.

V tejto suvislosti podporit
rozvoj ich pedagogickych
sposobilosti prostrednictvom
realizacie $koleni

a workshopov zameranych
na moderné a efektivne
metody vyucby.

1.2.3

1.2.4

Modernizovat vyucbové
materialy, prehodnotit

a prispoOsobit existujice
ucebné materialy na
online prostredie (napr.
tvorba interaktivnych
multimedialnych obsahov,
videi, podcastov a dalich
online zdrojov).

Zabezpecovat pre vSetkych
vyucujacich pravidelné 1.3.3
Skolenia zamerané na

rozvoj ich pedagogickych
spoOsobilosti tykajacich sa
efektivneho vyucovania

v online prostredi. To zahfna
nielen zlepSovanie ich
technickych zrucnosti,

ale aj schopnosti vytvarat
atraktivne a interaktivne
online vzdelavanie.

1.3.4

1.3.1

1.3.2

Klast zvySeny doraz na
pravidelné hodnotenie
Studijnych programoyv,
sledovanie ispesSnosti
absolventiek a absolventov
na trhu prace a na adaptaciu
Studijnych programov
zistenym potrebam
spoloc¢nosti.

1.3.5
Zabezpecovat a rozvijat
systematické ziskavanie
spatnej vazby, vypracovat,
prip. prehodnotit postupy
pre systematické ziskavanie
spatnej vazby od internych
zainteresovanych
stran (Studentstvo

a zamestnanectvo UCM), ako
aj externych zainteresovanych
stran (zamestnavatelské
subjekty, zastupcovia

a zastupkyne prislusnych
odvetvi hospodarstva

a spolocenskej praxe,
absolventky a absolventi
UCM, domace a zahrani¢né
partnerskeé institucie).

Rozvijat pouZivanie
rozmanitych metod ziskavania
spatnej vazby na vzdelavanie
realizované na UCM. Okrem
tradi¢nych prieskumov

a dotaznikov uplatriovat aj iné
metody na ziskavanie spatnej
vazby, napr. osobné rozhovory
so Studentmi a Studentkami,
diskusné skupiny, online fora
alebo blogy.

Analyzovat §tudijné plany

a pontkané Studijné predmety
a vyhodnotit, pri ktorych
predmetoch je mozné
dosiahnut ciele vzdelavania

aj prostrednictvom
videokonferencie alebo inymi
prostriedkami informacne;j

a komunikacnej technologie
bez fyzickej pritomnosti.

Zabezpecovat odborné

a spravne analyzovanie

a interpretovanie ziskanych
dat a spatnej vazby. Vytvorit
timy alebo zabezpecit
odbornicky a odbornikov,
ktori sa zaoberajt analyzou
spatnej vazby a vypracovanim
konkrétnych zlepSeni.
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Posilniovat kultaru spatnej
vazby, podporovat doveru

a otvorenost pri poskytovani
a prijimani spatnej vazby.

Vytvarat, resp. revidovat
existujiice hodnotiace
nastroje. Pre ziskanie
relevantnej spatnej vazby
vytvorit jasné a Strukttrované
hodnotiace nastroje, ktoré sa
venuji konkrétnym cielom
vzdelavania.

Aktivne vyuzivat ziskana
spatnu vazbu na zlepSenie
Studijnych predmetov

a Studijnych programov,

zdokonalit mechanizmy na
implementaciu odportcani
a na sledovanie vysledkov
zavedenych zmien.

Na zaklade ziskanej spatnej

vizby vypracovat nastroje 1.5.1
a opatrenia na zvySovanie

miery spokojnosti Studentstva

s vyucbou a podporou pocas

Studia a dosiahnut tak jednak

zniZenie podielu Studentov

a Studentiek, ktori ukoncia

studium po prvom roku Studia,  1.6.]
jednak zvySenie podielu

Studentstva, ktoré skoné'i

Studium v Standardnej dlzke

Stadia, na celkovom pocte

zapisanych Studentov

a Studentiek.

Posilniovanie aktivnych
foriem prezentacie Studijnych
programov poskytovanych na
UCM.

Zlepsit aktivnu propagaciu
Studijnych programov UCM
medzi Studentstvom na inych
fakultach alebo univerzitach,
organizovat informac¢né
stretnutia, workshopy

alebo webinare za t¢elom
predstavenia Studijnych
programov na UCM a vyhod
Stadia na UCM.

Zatraktivnit ponuku Studijnych
programov II. a III. stupiia a zvy-
Sit motivaciu absolventov a absol-
ventiek inych univerzit Studovat
Studijné programy na UCM.

Podpora zamestnaneckych
mobilit za tcelom
nadvazovania novych
partnerstiev a spoluprac.

Snaha rozsirovat a zlepSovat
podmienky pre akademické
mobility Studentov, Studentiek,
pedagogov, pedagogiciek

a nepedagogickych
zamestnancov

a zamestnankyn univerzity,
ako aj akademickych
pracovnikov a pracovnicok
prichadzajacich na UCM zo
zahranicia a medzinarodne;j
dimenzie vzdelavania.




1.7.1

1.7.2

1.7.3

1.7.4

Zabezpecit a rozvijat aktivity
na podporu prijatych
absolventov a absolventiek

z inych inStittcii, aby sa

im pomohlo integrovat do
akademického prostredia

na UCM a dosiahnut dobré
vysledky v Studiu.

Pravidelne monitorovat
vysledky Studentiek

a Studentov, ktori presli

na UCM z inych vzdelavacich
in§titacii, hodnotit efektivnost
uskuto¢nenych aktivit

a prispdsobovat svoje stratégie
aktualnym potrebam.

ZvySovat podiel absolventov
a absolventiek Studijnych
programov I. a II. stupna
akreditovanych na inej
fakulte alebo na inej vysokej
Skole, ktori/ktoré sa zapisu
na Stadium II. a III. stupnia
na danej fakulte alebo danej
vysokej Skole.

Vytvarat spoluprace

s inymi inStiticiami, vytvorit
partnerstva s inymi fakultami
alebo vysokymi Skolami, aby
sa Studentstvu umoznilo
jednoducho a bezproblémovo
nadvazovat na Stadium
absolvované na inej inStittcii.

1.8.1

1.8.2

1.8.3

1.8.4

Zabezpecit a vyclenit
dostato¢né zdroje a finan¢na
podporu na implementaciu
inkluzivnych opatreni.

ZlepSovat dostupnost
technickej podpory pre
Studentstvo so Specifickymi
potrebami, ktora zohrava
kltt¢ovu tlohu pri procese
vzdelavania a praktickej
pripravy tychto Studentiek
a Studentov (zaobstaranie
Specialneho softvéru

a hardvéru).

Zlepsit fungovanie
Poradensko-pravneho

centra pre Studentstvo zo
socialne znevyhodneného
prostredia a Studentstvo so
Specifickymi potrebami UCM,
zastabilizovat centrum po
personalnej stranke a zaroven
zabezpecovat odborny rozvoj
jeho vedenia, prip. dalSich
pracovnic¢ok a pracovnikov.

Rozsirit a zlepsit poskytované
sluzby a pomoc pre
Studentstvo so Specifickymi
potrebami (napr. osobni
asistenti/osobné asistentky,
tlmoc¢nici/tlmoc¢nicky,

prip. dalsi profesionali/
profesionalky, ¢o by mohli
napomoct zjednoduseniu
Studia pre Studentov

a Studentky so Specifickymi
potrebami).

1.8.5

1.8.6

Rozvijat spolupracu so 1.9.2  Zvysit povedomie $tudentstva

Specialnymi pedagoégmi/ o existencii centier podpory
pedagogickami a zvysit zaujem o ich sluzby,
a konzultantmi/ zlepsit propagaciu ¢innosti
konzultantkami, majacimi centier.

odborné znalosti

o $pecifickych potrebach 1.9.3  Zabezpecit a vy¢lenit
Studentstva a mézu dostatoéné zdroje a finanént
spolupracovat s vyucujacimi podporu centier podpory

na vytvoreni inkluzivheho studentstva.

ucebného prostredia.

1.9.4 Zabezpecovat pravidelné
Skolenia a odborny tréning
pracovnicok a pracovnikov
centier podpory Studentstva.

Zabezpecit pre pedagogickeé,
ako aj nepedagogické
zamestnanectvo pristup

k odbornej pedagogickej
priprave a zlepsit
informovanost o roznych
typoch $pecifickych potrieb,
podporovat reSpektovanie
roznorodosti Studentov

a Studentiek so Specifickymi
potrebami a eliminovanie
diskriminacie. V tejto
suvislosti podporit rozvoj
pedagogickych sposobilosti
ucitelstva prostrednictvom
realizacie Skoleni

a workshopov zameranych
na metddy vyucby Studentstva
so Specifickymi potrebami.

1.9.1

Podpora rozvoja Centra
duchovnych sluzieb UCM,
Psychologického centra UCM
- zastabilizovat centra po
personalnej stranke a zaroven
zabezpecovat odborny rozvoj
ich vedenia, prip. dalSich
pracovnikov a pracovnicok.
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STRATEGICKY CIEL:

2 'I Proaktivne zapajanie vedy a vyskumu do riesenia sucasnich
° socidlnych, kultdrnych, zdravotnych, environmentalnych
a technologickych viziev, ktorgm spolo¢nost celi, v zaujme
formovania udrzatelnej spolo¢nosti.

Posilfiovanie postavenia univerzity ako silného a
spolahlivého partnera v oblasti vedy a viyskumu na narodnej
aj medzinarodnej Urovni podporovanim kultiry vedeckej
excelentnosti, poskytovanim spolahlivich podpornych
systémaov a presadzovanim neustaleho odborného rozvoja.
Podpora cielenych investicii do zdrojov, infrastruktiry

a mentorskych programov pre formaovanie Zivej viskumnej
komunity.

Vyuzitie jedinecnych silnych stranok a Specifik rdznych
oblasti vskumu na jednotlivych sicastiach univerzity,
prisp@sobovanie politik a postupov koncepciam otvorenej
vedy v zaujme vedeckej integrity a etiky, transparentnosti,
spoluprace a zdielania poznatkov. Podpora prostredia
inovacii a interdisciplinarneho vgskumu pre vivoj rieseni
pre spolocensku prax.

Podpora a rozvoj vedeckeho potencialu doktorandstva

a mladych vedeckyjch pracovnic¢ok a pracovnikov.
Poskutovanie prilezitosti pre ich zapojenie do inovativnych
vyskumnych aktivit a ziskavanie medzinarodnych
skusenosti, rozvijanie ich interdisciplinarnych kompetencii
a konkurencieschopnosti v akademickej sfere, priemysle
ainych profesionalnych prostrediach.

Optimalizacia a rozSirovanie podmienok pre medzinarodnu
spolupracu v oblasti vedy a viskumu a vytvorenie
dynamickehpo, inkluzivneho a globalne prepojengho
vyskumneho ekosystemu. Kultivacia prosperujlcej
vyskumnej komunity, ktora prekracuje geograficke hranice,
podnecuje inovacie a spolocne riesi zloZite globalne vizuy
prostrednictvom spolo¢ného vedeckého dsilia.
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Opatrenia na naplnenie strategickych cielov:

2.1.1

2.1.2

2.1.3

2.1.4

Vypracovanie ramca pre rozvoj
strategickych vyskumnych
priorit univerzitnych stcasti
zalozenych na zdravotnych,
socialnych, kulttirno-
historickych, technickych,
environmentalnych

a spolocenskych vyzvach

na pozadi rozvojovych
cielov tisicrocia a konceptov
trvalo udrzatelného rozvoja.
Vytvaranie synergii v ramci
celej univerzity.

Identifikacia a pravidelné
prehodnocovanie
perspektivnych oblasti

pre strategickt podporu
excelentnej vedy a vyskumu.

Vytvaranie platforiem pre
podporu medziodborovych
vyskumnych timov a realizaciu
relevantného vyskumu v ramci
univerzitnych stcasti aj celej
univerzity.

Rozvijanie dlhodobého
prepojenia a spoluprace

s aplika¢nou praxou,

S§tatnou spravou a miestnou
samospravou, tretim
sektorom, tvorcami politik

a pod. Definovanie podmienok
a formalizacia partnerstiev.

2.2.1

2.2.2

2.2.3

2.2.4

Systematizacia a zjednodu-
Senie procesu pravidelného
hodnotenia vykonov tvorivych
pracovnikov a pracovnicok,
poskytnutie prislu§nych pod-
pornych systémov a nastrojov.
Identifikacia excelentného
vyskumu, nastavenie moti-
vacnej politiky pre excelentny
vyskum, rozSirenie podpory
odborného rozvoja tvorivého
zamestnanectva. Vytvorenie
ramca pre politiku ludskych
zdrojov v oblasti vedy a vysku-
mu.

Podpora rozvoja univerzitného
vedecko-kreativneho parku
rozsirovanim jeho vybavenia
(core facilities), vytvorenie

a pravidelna aktualizacia
databazy pre ponuku expertiz
a spoluprac v ramci univerzity
aj smerom navonok. Podpora
projektov velkych vyskumnych
infrastruktuar s cielom
zapojenia do eurdpskeho
vyskumného priestoru.

ZaloZenie a rozvoj univerzitnej
platformy pre transfer
poznatkov do praxe. Podpora
kultary inovacii a spoluprace
s aplika¢nou praxou.

Strategicka popularizacia
vysledkov tvorivej ¢innosti
doma aj v zahranici;
nastavenie konceptu,
nastrojov, foriem
komunika¢nych kanalov

a partnerov.

UNIVERZITA SV.CYRILA A METODA V TRMAVE
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2.3.1

2.3.2

2.3.3

2.3.4

Podpora kulttry spoluprace
na fakultach, vytvaranie
otvoreného a inkluzivneho
prostredia. Sprostredkovanie
medziodborovej spoluprace
v ramci univerzity, ako aj

s inymi partnermi na
Slovensku a v zahranici.

Zavedenie interdisciplinarnych
(celouniverzitnych) kurzov,
predmetov a programov, ktoré
Studentom vSetkych stupriov
vysokoskolského Sttdia, ako

aj tvorivym pracovnikom

a pracovnickam umoznia
ziskat vedomosti a zruc¢nosti

z viacerych odborov;
vytvaranie prilezitosti
zapojenia sa do
interdisciplinarneho vyskumu.

Systematické zapajanie
komunit mimo akademického
prostredia (jednotlivci, obce,
priemysel, podnikatelska
sféra, mimovladne organizacie
atd.), vytvaranie a formalizacia
regionalnych, narodnych

a medzinarodnych
partnerstiev.

Vypracovanie komplexnej
stratégie univerzity pre
otvorenu vedu, ktora bude

v stlade s medzinarodnym
vyvojom v zmysle politiky
Horizont Eurdpa, vratane
povinného publikovania

s otvorenym pristupom

a zverejiiovania vyskumnych
dat.

2.3.5

Vytvaranie etickejSieho
publika¢ného

a vydavatelského prostredia
na univerzite; zavedenie
opatreni na identifikaciu

a rieSenie predatorského
spravania casopisov

a vydavatelov, preskiimanie
nakladovo efektivnych
sposobov publikovania

v rezime otvoreného pristupu,
podpora postupov otvoreného
vedeckého publikovania
vratane zverejnovania
vyskumnych udajov.

Podpora publika¢nych aktivit
doktorandiek a doktorandov

v indexovanych svetovych
multidisciplinarnych cita¢nych
databazach.

2.4.1

2.4.2

2.4.3

2.4.4

Nastavenie procesov pre
systematickd a kontinualnu
podporu, vyhodnocovanie
uspesnosti doktorandského
Studia, zavedenie opatreni pre
identifikaciu a obmedzenie
vznikajucich rizik.

Realizacia aktivit

a sluzieb vytvorenych,

resp. poskytovanych pre
doktorandov a doktorandky
a rozvoj ich kompetencii.

Podpora zapajania
doktorandstva do projektovej
¢innosti a medzinarodne;j
spoluprace, posilnenie
interdisciplinarity jeho tvorivej
¢innosti.

Intenzivne zapajanie
doktorandstva do prezentacie
a popularizacie vysledkov
svojej tvorivej ¢innosti.

Vypracovanie a aktualizacia
konceptu vyskumnych

priorit zakladného

a aplikovaného vyskumu
univerzity v nadvaznosti na
europske misie, s nastavenim
meratelnych ambiciéznych
cielov a procesov smerujacich
kich rieseniu.

Vytvorenie a rozvoj Struktar
pre podporu medzinarodnej
vyskumnej spoluprace

a projektovej pripravy

na univerzite.

Vytvorenie spolo¢nych
vyskumnych, umeleckych

a inovacnych centier

s domacimi a zahrani¢nymi
vysokymi Skolami

a vyskumnymi inStitGciami.

Zapojenie univerzity do
medzinarodnych vyskumnych
konzorcii a sieti, zabezpecenie
vychodisk pre otvorené
zdielanie dat z vyskumu.
InStitucionalne ukotvenia
vedecko-vyskumne;j
spoluprace s vyznamnymi
partnerskymi organizaciami

v ramci aj mimo EU.

2.5.5

Posilnenie vydavatelskej
¢innosti UCM

a stvisiacich personalnych

a administrativnych

kapacit s dérazom na
registraciu vo svetovych
multidisciplinarnych cita¢nych
databazach.
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STRATEGICKY CIEL:

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

Budovanie pozicie prestizneho zamestnavatela s vnitornou
akademickou kulturou a otvorenou udrzatelnou personalnou
politikou na drovni Uspesnych eurdpskych univerzit so
zodpovedajucimi procesmi a nastrojmi persondlneho riadenia
v stilade s Eurdpskou chartou viskumnych pracovnikov

a Strategiou ludskych zdrojov pre viskumnikov (HRS4R).

Optimalizacia vnutorneého systemu kvality UCM na zabezpecovanie
plnenia narodnych a eurdpskych Standardov zabezpecovania
kvality vysokoskolskeho vzdelavania, tvorivej ¢innosti a dalSich
suvisiacich aktivit.

Vsestranna podpora internacionalizacie ako transverzalnej priority
LUCM v zmysle rozvoja; v stilade so stratégiou internacionalizacie
LICM a strategickymi oblastami tohto dlhodobeho zameru rozvoja.

Systematicka podpora procesov debyrokratizacie, elektronizacie
a digitalizacie administrativy a podpornych aktivit univerzity,
integracia procesov riadenia a systemov manazmentu udajov.

Digitalizacia $tudijnich procesov, zvysSovanie miery vyuzitia
akademickeho informacneho systému a vzajomneho prepajania
systémov. Podpora automatizacie a koncepcie ,paperless”

s dfrazom na kyberbezpec¢nost a proaktivnu ochranu Udajov.

Stabilizacia priestorovich poziadaviek univerzity s vijhladom
realizovat vyucovanie vo vlastnych, modernich priestoroch.
Systematicke hodnotenie a flexibilna reflexia na aktualne potreby
vzdelavania, tvorivej ¢innosti a dalsich stvisiacich aktivit s dérazom
na starostlivost o Studentstvo a zamestnanectvo.

Zlepsenie priestoroveho, technickeho a materialneho vybavenia
univerzity, ktore principialne nesldzi na vyucbu, ale na aktivity
suvisiace s vijkonom profesie.

Zlepsenie komunikacnich tokov v ramci komunikacie smerom
von aj dnu s vyuzitim réznych komunikacnygch kanalov pre
informovanie réznych cielovych skupin.




Opatrenia na naplnenie strategickych cielov:

3.1.1

3.1.2

313

3.1.4

Vytvorenie a implementacia
personalnej politiky UCM

a nastavenie podpornych
nastrojov na zaistenie priebez-
nej generacnej vymeny zamest-
nancov a zamestnankyi na
fakultach i na Grovni stredného
manazmentu rektoratu a pre
zabezpecenie zastupitelnosti.

Systematicka podpora
vzdelavania zamestnancov

a zamestnankyn (pedagogicki
a nepedagogicki) za t¢elom
zlepSenia ich kompetencii

a digitalnych zruc¢nosti

a pre posilnenie vytvorenia
medzinarodného prostredia.

Vytvaranie motivujiiceho
prostredia ocenujiceho
mimoriadne kvalitné

a vynimoc¢né pracovneé
vysledky, poskytovanie
rovnakych prilezitosti

a podmienok pre individualny
rozvoj a kariérny rast i podporu
zladovania pracovného

a osobného Zivota.

Podpora kulttry inklazie

a rovnosti, kde st vSetci Cle-
novia a ¢lenky komunity oce-
novani, reSpektovani a pod-
porovani. Vytvorit prostredie,
ktoré podporuje rozmanitost
a prijima individualne rozdiely,
kde ma kazdy rovnaké prilezi-
tosti prispiet a vyniknut. Pod-
pora (vyskumnych) iniciativ,
ktoré riesia socidlne nerov-
nosti a podporuj socialnu
spravodlivost.

3.15

3.1.6

Posilnenie vnimania etiky
prace a konania u celého
zamestnanectva v kontextoch
Etického koédexu UCM,
metodické opatrenia v tejto
oblasti, vratane pravneho
servisu.

Zavedenie preventivnych
nastrojov pri zaobchadzani so
zamestnancami v stilade so za-
sadou rovnakého zaobchadzania
ustanovenou pre oblast pracov-
nopravnych vztahov osobitnym
zakonom o rovnakom zaobcha-
dzani v niektorych oblastiach

a o ochrane pred diskriminaciou
a o zmene a doplneni niektorych
zakonov (antidiskrimina¢ny
zakon), i nastrojov pomoci

v pripade ich vyskytu.

3.2.1

3.2.2

3.2.3

Implementacia procesného
riadenia na UCM podla
modelu EFQM.

Vytvorenie strategického
dokumentu pre oblast kvality
na UCM.

Vytvorenie a implementacia
riadenia rizik na UCM.

3.3.1

Rozvoj medzinidrodného pros-
tredia s dérazom na Student-
stvo, vedecko- vyskumnych
pracovnikov a pracovnicky

a jazykovu vybavenost
podporného personalu.

3.4.1

3.4.2

3.4.3

Rozvijanie digitalnej
platformy integrujtcej rozne
procesy riadenia a systémy
manazmentu adajov.

Dobudovanie a rozvoj webovej
stranky UCM a preklopenie
dat s cielom efektivheho
manazovania zverejiiovanych
informacii.

Vytvorenie a implementacia
univerzitnej stratégie pre
SirSie vyuzivanie rezimu
Open Acces a Open Data
definovaného v zmysle
strategickych cielov pre
vzdelavanie a tvoriva ¢innost.

3.5.4

Dalsi rozvoj a budovanie
pravidiel pre ochranu
osobnych tdajov, systematicka
podpora konceptov GDPR,
vytvorenie formalizovanych
metodickych postupov.

3.5.1

3.5.1

3.5.3

Rozvoj informaéného systému
(AIS/MAIS) v intenciach
vysledkov projektu KLASTER.

Rozvoj organizacnych

a technickych opatreni

k zaisteniu kybernetickej
bezpecnosti UCM.

Posilnenie spoluprace

s narodnym bezpec¢nostnym
uradom a dal$imi narodnymi
a medzinarodnymi organmi
v oblasti kyberbezpecnosti

a kyberochrany v zmysle
narodnych stratégii a politik.

3.6.1

3.6.2

3.6.3

3.71

Strategicka investicia do
ucelného rozsirovania
moznosti, rekonstrukcie

a modernizacie priestorov
pre administrativu,
vzdelavanie, tvorivi ¢innost
a ubytovanie Studenstva.

Aktivne vyhladavanie
projektovych vyziev na
podporu zlepSovania
infrastruktuary.

Rozvoj datovej a vypoctovej
infrastruktuary.

Napinanie a optimalizacia
komunikac¢nej stratégie

v stlade so strategickymi
cielmi pre vzdelavanie

a tvoriva ¢innost.
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STRATEGICKY CIEL:

l'- 'I Podpora spoluprace s neziskovymi arganizaciami,
° Samospravnym krajom, mestom, charitativnymi,
¢i ingmi organizaciami a rozvoj dobrovolnickych aktivit.

Reflexia na sucasne socialne, kultlrne, zdravotne,
environmentalne a technologicke vyzvy, ktorygm
spoloc¢nost ¢eli, v zaujme formovania udrzatelnej
spolocnosti.

Sirenie vzdelania mimo univerzity a aktivizacia na lokalnej
a regionalnej urovni (vzdelavanie seniorov a senioriek,
Ziakov a ziacok zakladnich aj strednych skal) Vytvarat

a rozvijat formy mikrocertifikatov (microcredentials)

- kratkodobych formatov vzdelavania, kratkeho kurzu
alebo odbornej pripravy - s cielom pondknut verejnosti
flexibilny a cieleny] spdsob, ako si rozvijat vedomaosti,
zru¢nosti a kompetencie potrebne na osobny a profesijny
rozvoj.

Tvorba a upevnovanie vztahov s regionalnymi ¢i lokalnymi
autoritami a relevantnymi stranami.

MNastavenia politik udrzatelnosti univerzity. Makladanie
s energiami ¢i zdrojmi, ako napr. pitna voda a odpady,
podla principov udrzatelného rozvoja.




Opatrenia na naplnenie strategickych cielov:

4.1.1

4.3.1

Zavedenie procesu volby
prioritnych tém vyplyvajacich
zo spoloc¢enskej potreby

a ich rieSenie v spolupraci

so sucastami UCM.

Vytvorenie koncepcie

a zavedenie fungujiceho
nastroja pre mapovanie
napliania spolocenskej tlohy
UCM jednotlivymi Studentmi/
Studentkami, zamestnancami/
zamestnankynami

a pracoviskami.

4.4.1

Institucionalizovana
dobrovolnicka ¢innost
v $truktire univerzity
a prehlad jej ¢innosti.

Formalizovanie ramca pre
mimouniverzitné vzdelavacie
aktivity.

Organizovanie vzdelavania
seniorov/senioriek a Ziakov/
ziaCok zakladnych $kol formou
Univerzity tretieho veku

a letnej Skoly pre Ziactvo.

Redefinovat a vypracovat
koncept Univerzity tretieho
veku na UCM, nastavit
formalizované pravidla

pre poskytovanie Studijnych
programov pre seniorky

a Seniorov.

Aktivna ¢ast UCM na tvorbe
politik, stratégii a legislative
na regionalnej i celoStatne;j
urovni, hlavne v oblastiach
odzrkadlujucich expertizu
UCM.

Posilnenie a budovanie
univerzitnej komunity.

Vypracovanie politik, ktoré
definuji ekologické nakladanie
s odpadmi a efektivhym
vyuzivanim zdrojov v ramci
UCM.

Prehlad realizovanych aktivit
v ramci naplfiania
spolocenskej tilohy univerzity,
spolocenskej zodpovednosti

a udrzatelného rozvoja.




