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Uvod

Poskytovanie vysokoSkolského vzdelavania vo vSetkych troch stuprioch Sttdia je zakladnym
poslanim UCM a je stucastou dlhodobého zameru rozvoja UCM. V zmysle Zakona ¢. 131/2002
Z.z. o vysokych §kolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov
predstavuje doktorandské §tadium v systéme vysokoSkolského vzdelavania na Slovensku jeho
treti, najvySsi stupen. Ziskavanie kvalitnych, ambiciéznych a motivovanych Studentov pre
akademickd resp. vedecka kariéru patri dlhodobo medzi hlavné priority univerzity aj jej sicasti.

UCM uskutoc¢fiuje SP tretieho stupiia v11 vednych odboroch: odbor & 23 Medilne
a komunikaéné studia, ¢. 3 Biologia, ¢. 4 Biotechnoldgie, ¢. 17 Chémia, €. 26 Politické vedy, ¢. 33
Socialna praca, ¢. 11 Filolégia, €. 12 Filozofia, ¢. 15 Historické vedy, ¢. 32 Psychologia a ¢. 46
Zdravotnicke vedy. (dostupné na: https://www.ucm.sk/docs/studenti/2022/3 PhD_-

Interne_opravnenia_uskutocnovat_SP.xlsx). V cudzom jazyku je doktorandské Stadium
uskutoc¢novane v 9 doktorandskych programoch. Doktorandstvo pri svojom Stadiu a vedeckej
praci vyuziva vedecky potencial pracovisk (https://www.ucm.sk/sk/excelentne-vedecke-
timy /), infraStruktaru a materialne vybavenie Spickovych laboratérii (https://www.ucm.sk/sk
/unikatne-vedecke-a-kreativne-pracoviska-ako-sucasti-univerzitneho-vedeckeho-parku /).
UCM ajej stcasti spolupracujia pri doktorandskej vychove aj s externymi vzdelavacimi
inStitGciami a vyskumnymi pracoviskami na Slovensku aj v zahrani¢i. Ide o vzijomne
obohacujacu spolupracu, ktord obvykle garantuje zvySovanie kompetencii a zruénosti
doktorandov pre prax.

Studenti a §tudentky doktorandského §ttdia (doktorandi) realizovali v akademickom roku
2022 /2023 pedagogicku, tvoriva ¢innost a iné aktivity v zmysle vnatorného predpisu UCM
(2021). Cielom UCM bolo poskytnat pre nich nie len ziskanie vedomosti, ale aj vytvorit
vychodiskd pre ich tvorivé uplatnenie a aktivnu tc¢ast na tvorbe originalnych vedeckych
vysledkov. Osobitny doraz kladie UCM na rozvoj komunika¢nych zrucnosti doktorandov,
vratane schopnosti efektivne prezentovat svoje vysledky na domacich i medzinidrodnych
vedeckych konferenciach a na ich Gspe$na obhajobu pred vedeckou komunitou.

Monitorovanie pokroku a plnenia Studijného planu doktorandstva uskutocriuje UCM
systematickym vyhodnocovanim miery plnenia kritérii a indikatorov kvality doktorandského
Stadia. Doktoranda/-ku vedie, monitoruje a hodnoti Skolitel /-ka. Vysledky doktorandského
Sttdia monitoruje a hodnoti pracovisko, odborova komisia, prisluSny prodekan/-ka. Kvalitu
doktorandského S$tidia na fakulte monitoruje ahodnoti prisluSnd osoba zastupujaca
dekana/dekanku v oblasti doktorandského Studia a prorektor/-ka pre vedu a vyskum.
Doktorandi a doktorandky kazdoro¢ne realizuji samohodnotenie. Niektoré kritéria a
indikatory kvality doktorandského §tidia na UCM sa vztahuju na celé obdobie doktorandského
Stadia, dalSie na ro¢nik stadia.

Predkladana sprava sumarizuje vysledky hodnoteni doktorandského $tiidia na jednotlivych
fakultach za akademicky rok 2022 /2023.



1. Statistické adaje

V AR 2022 /2023 Studovalo na UCM 141 doktorandov a doktorandiek, z toho 95 v dennej forme
(Tab. 1). Najvyssi poCet doktorandstva v danom akademickom roku navstevovalo filozoficka
fakultu, fakultu socidlnych vied a fakultu masmedialnej komunikacie.

1.1 Prijimacie konanie na AR 2022 /2023

Z celkovo prihlasenych 54 uchadzacov a uchadzaciek na denné §tadium doktorandského Stadia
bolo do prvého roé¢nika prijatych 34 (63 %), a z 15 osob prihlasenych na externé stidium bolo
prijatych na doktorandské Studium 7 (47 %). Z prijatych 41 sa zapisalo 40 uchadzacov
a uchadzadiek.

Na FPV zo 7 prihlasenych uchadzacov o denné $tadium boli prijati 6; zapisali sa 6 Studenti. Na
externé Stadium nebol prihlaseny ziadny uchadzac.

Na FMK z 19 prihldsenych uchadzacov o denné Stadium bolo zapisanych 11 Studentov a
Studentiek. Z dvoch prihlasenych uchadzacov o externé §tadium nebol prijaty a zapisany ani
jeden.

Na FSV zo 7 prihlasenych uchadzacov o denné $tidium boli prijati aj zapisani 3 Studenti. Zo 6
uchadzacov o externé studium boli prijati a zapisani 2 Studenti.

Na FF z 19 uchadzacov o dennu formu S$tadia bolo prijatych aj zapisanych 12 Studentov a
Studentiek; zo 4 zaujemcov o externt formu Stadia boli prijati a zapisani 3 Studenti.

Na FZV z 2 uchadzacov o dennt formu doktorandského $tadia bol prijaty a zapisany 1 Student.
Z troch uchadzacov o externu formu $tidia boli prijati a zapisani 2 Studenti.

V aktualnom akademickom roku 2023 /2024 bol celkovy pocet zapisanych doktorandov 134 opat
mierne nizsi oproti predchadzajicemu AR (Tab. 1).

Tabulka 1. Pocet doktorandov UCM (dennych aj externych) na jednotlivych fakultach v
akademickych rokoch 2019 /2020 - 2023 /2024 (za aktualny akademicky rok k 16.10.2023).

fakulta/UCM 2019/2020  2020/2021  2021/2022 2022/2023  2023/2024
41 46 39 35 33
31 43 45 41 36
24 35 33 27 25
FSV 48 39 41 35 34
) YAY 0 0 0 3 6
UCM 144 163 158 141 134

UCM zaznamenala mierne klesajici zaujem $tudentov o DS za posledné $tyri roky (tab. 1).
V ramci miernych fluktuacii na fakultach tdaje naznacuji zniZzeny zaujem Studentstva o odbory
na filozofickej fakulte, naopak fakulta zdravotnickych vied prilakala dvojnasobok zaujemcov
oproti minulému AR.

Podla strategickych cielov Dlhodobého zameru rozvoja UCM sa na UCM povaZzuje za
optimalny pocet doktorandstva vramci celej univerzity 4% z celkového poctu Studentstva;
celoslovenské hodnoty podielu doktorandstva na vysokych Skolach a univerzitach sa
v poslednych rokoch pohybuji mierne pod 5%. Tento podiel na UCM dlhodobo nie je naplneny
a aktualne klesa, je vS§ak znac¢ne skresleny vzhladom na pocet Studentov 1. a 2. stupria na Fakulte
masmedialnej komunikacie ako aj na Fakulte zdravotnickych vied, kde doktorandsky program



bezi len druhy rok (Tab. 2). Naopak, podiel doktorandov na FPV je z dovodu nizkeho celkového
poctu Studentov nizSich stupniov mierne nadsadeny.

Tabulka 2. Podiel doktorandstva (pocty v dennej aj externej forme Stadia) z celkového poctu
Studentstva vSetkych stupniov vysokoskolského Stiidia na UCM.

fakulta AR 2019,/2020 AR 2020/2021 AR2021/2022 AR 2022/2023 AR2023/2024

BiNE  170% 1,90% 1,70% 1,70% 1,58%
3,40% 5.5% 4,20% 3,90% 2,91%
6,40% 9,80% 9,70% 7,30% 5,75%

FSV 8,40% 4,90% 5,60% 5,50% 5,30%
FZV 0 0 0 0,30% 0,60%
3% 3,70% 3,60% 2,80% 2,34%

Celkovo je vSak podiel doktorandstva za obdobie poslednych 5 rokov pomerne stabilny (obr. 1).
Pozorované trendy sa okrem FSV vyrazne nemenia ani v zavislosti od formy $tadia. Relativne
vysoky pocet (resp. podiel) externych doktorandov Studuje na FSV (obr. 1), zrejme vzhladom
na dobry sulad medzi dopytom spolocenskej praxe a charakterom Studia; tento trend bude
zrejme platny aj pre SP vodbore zdravotnickych vied. Naopak nizky pocdet externych
doktorandov na FPV vyplyva z experimentalnej povahy Studia.
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Obrazok 1. Podiel internych a externych doktorandov na UCM na jednotlivych fakultach
v akademickych rokoch 2019 /2020 - 2023 /2024 (za aktualny rok k 16.10.2023).

1.2 Doktorandi zo zahranicia

UCM ma velky zaujem o zvySenie atraktivity doktorandského S$tadia pre zahrani¢nych
Studentov. Tento zamer systematicky a ispesne napliia najma FF. Celkovo je vSak pocet
zahrani¢nych doktorandov na UCM stale pomerne nizky (tab. 3) avyzaduje systematické
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zhodnocovanie mozZnosti fakalt vzmysle zabezpeCovania osdb zodpovednych za kvalitu
Studijného programu ale aj zvySovanie atraktivity doktorandského studia poskytovanim
Stipendia. UCM prijala do 1. ro¢nika doktorandského §ttdia v dennej forme 3 zahrani¢nych
Studentov (z celkového poctu 7) s podporou mechanizmu z Planu obnovy (kéd vyzvy 09103-03-
V02). Zahrani¢ni doktorandi UCM v AR 2022 /2023 pochadzaja z Turecka, Litvy, Ruska, Ukrajiny,
Rakuska, Tanzanie, Polska a z Ceskej republiky.

Tabulka 3. Pocet zahrani¢nych doktorandov na fakultdich UCM podla formy Stadia za
poslednych 5 rokov (v aktualnom AR k 16.10.2023).

2019,/2020 2020,/2021 2021/2022 2022,/2023 2023,/2024

fakulta
denni externi denni externi denni externi denni externi denni externi

By o 1 0 2 0 2 1 2 1 0

3 1 8 1 10 2 7 1 6 3

FSV 0 2 1 4 1 5 0 4 0 3

0 0 0 0 0 0 1 0 0 0

| VAY 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

UCM 3 4 9 7 11 9 9 7 7 6
UCMY, 7 16 20 16 13

1.3 Stipendijna podpora doktorandov

Univerzita financuje doktorandské Stadium z centrdlneho rozpoctu, pricom kazdy
doktorandsky program ma zaru¢ené dve nové Stipendia ro¢ne. Tato politika je pruzna na Grovni
fakulty, kde sa prihliada na kvalitu a poc¢et uchadzacov pre jednotlivé Studijné programy. V
urcitych pripadoch, za sthlasu dekana/-ky, je moZzné presuntt doktorandské pozicie medzi
roznymi Studijnymi programami.

UCM za posledné roky vyplaca doktorandom viac ako milién eur ro¢ne. Vzhladom na
niz§i pocet doktorandstva a nizsie dotacie na vzdelavanie z MSVVaS SR zostal podiel miezd
doktorandstva na trovni minulého akademického roka (tab. 4).

Tabulka 4. Vyvoj vyS8ky doktorandskych Stipendii (v eurach) aich podielu z univerzitného
rozpo&tu (bez kapitalovych poloZiek) z MSVVaS SR za poslednych 5 akademickych rokov.

Fakulta AR 2018 /2019 AR 2021/2022 AR 2020/2021 AR 2021/2022 AR 2022/2023

229 424,00 315 522,00 315 751,50 313 272,00 246 278,00

184 855,50 246 191,00 347 871,00 351 843,00 365 836,50

177 756,70 224 985,00 326 239,50 317 632,50 217 016,00

83 351,00 167 119,72 166 820,00 169 223,50 161 434,00
0 0 0 0 21 304,00
675 387,20 953 817,72 1156 682,00 1151 971,00 1011 868,50
% z rozpoctu 5,5 6,9 7,9 9,2 9,1

UCM neuvaZuje o zniZovani poctu garantovanych doktorandskych miest, zvazuje vSak ich
prerozdelenie medzi fakultami s ohladom na zaujem resp. vykony a uspes$nost doktorandstva
na fakultach. UCM bude musiet prijat opatrenia vedace k dofinancovaniu (napr. cez projekty)
a/alebo k zvySovaniu kvality DS v zAujme ziskavania dotacii za vedecki ¢innost. UCM vyuzila
vyzvu mechanizmu z Planu obnovy (kéd vyzvy 09103-03-V02), vramci ktorej poziadala
o dotaciu na finan¢né zabezpecenie Stidia pre 7 doktorandov a doktorandiek so zaciatkom
v akademickom roku 2023 /2024.
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2. Tvoriva ¢innost doktorandov

Poziadavky pre tvorivi ¢innost doktoranda st definované v Smernici o doktorandskom Stadiu
na UCM (¢. 42/2021), Casti 6 Zabezpecenie kvality doktorandského $ttidia, § 23 Tvoriva ¢innost
doktoranda a § 24 Pracovna vedecka $tadia doktoranda. Minimalnymi poziadavkami st:
pracovna vedecka stadia po 2. roku (denna forma) alebo po 3. roku (externa forma) stadia,
najmenej jedna vedecka praca ro¢ne,

najmenej jedna aktivna tcast na vedeckom podujati ro¢ne,

najmenej jedna ac¢ast v grante za Stadium,

najmenej jedna zahrani¢na mobilita (s danym minimalnym trvanim) za $tadium,

najmenej jedna vedecka, odborna alebo umelecka praca evidovana v databazach WoS
alebo Scopus za Studium.

Tieto kritéria st upresnené prip. aj sprisnené na jednotlivych fakultach v ramci fakultnych
smernic k doktorandskému Studiu.

O ULk Wi

2.1 Pracovna vedecka studia

Doktorandi a doktorandky pred koncom 2. ro¢nika (denna forma $ttidia) resp. pred koncom 3.
ro¢nika (externa forma) odovzdavaji vedeckt pracu vo forme a rozsahu vedeckej Stadie obvykle
publikovanej v ¢asopisoch evidovanych v databazach vedeckych publikacii. Tym preukazuju
svoju schopnost syntézy a pisomnej formulacie vedeckych poznatkov. Rukopis, pripadne uz
publikovant pracu posudi z hladiska jej kvality Skolitel a odborova komisia.

Kritérium napifiaji navrhovanou formou rukopisu doktorandi bez vicsich problémov
(tab. 5); vacsina doktorandov uz v druhom roéniku odbornt vedecku pracu publikuje, nezriedka
v databazovanom casopise.

Tabulka 5. Prehlad plnenia kritéria odovzdania pracovnej vedeckej Studie doktorandmi UCM.

fakulta /UCM ’ pocet doktorand’ov _ hodnotenie §kolite1',av
dennych externych spliia nesplia
akademicky rok 2022,/2023
T 4 ; 0
7 0 7 0
5 1 6 0
FSV 6 3 9 0
UCM 23 8 31 0
akademicky rok 2021/2022
8 2 10 0
15 4 17 0
9 0 9 0
FSV 5 6 n 0
UCM 37 12 49 0

Trend nahrady tohto ukazovatela (rukopis) vy$Sou formou (odbornad praca, databazovany
vystup) je mimoriadne Ziaduci z hladiska zvySovania kvality tvorivej ¢innosti na UCM aj
konkurencieschopnosti doktorandov. Potvrdzuje rozdiely medzi fakultami vyplyvajice z povahy
prip. experimentalneho charakteru prac, ale aj postoj resp. nastavenie faklt pri svojich
pracovnych poziadavkach na doktorandov.



2.2 Vedecka praca ro¢ne

Doktorand kaZdoro¢ne publikuje najmenej jednu vedeckd pracu evidovanti v CREPC alebo
CREUC. Kritérium doktorandstvo plni vo variabilnej miere najmi v 1. ro¢niku §ttdia. V minulom
AR s plnenim kritéria mali problém doktorandi v poslednych ro¢nikoch §tudia, zrejme vzhladom
na zataz a vytazenost pri dokoncovani prac a spisovani dizerta¢nej prace. Toto kritérium bez
problémov plni doktorandstvo FMK a to vo vSetkych ro¢nikoch Stadia, Co je odrazom seridznej
stratégie a systematickej podpory fakulty (tab. 6). Nastavenie tohto kritéria mdze byt v rozpore
so snahami publikovat kvalitnejSie prace s vy$Sou casovou narocnostou. Na druhej strane,
v nizsich ro¢nikoch kritérium plnia doktorandi ostatnych fakult v priemere iba na 47 %.

Tabulka 6. Prehlad priebezného plnenia kritéria vypracovania kazdoro¢ne minimalne jedne;
vedeckej prace doktorandstvom na jednotlivych fakultach.

Fakulta / priebezné plnenie v %

UCM 1. ro¢nik 2.ro¢énik  3.roénik  4.roénik 5. roénik’ d
100 100 100 100 100 100
62 57 80 83 100 73
33 77 100 100 - 84

FSV 25 100 86 100 -

YAY 67 - - - - 67

UCM 57 78 93 94 100 80

* s v .
externi Studenti

2.3 Aktivna ucast na vedeckom podujati roéne

V zmysle tohto kritéria sa doktorandi kazdorocne aktivne zucastniuji na najmenej jednom
vedeckom podujati. Minimalne jedno podujatie pocas doktorandského §tadia musi prebiehat
v zahrani¢i. Udaje naznacuji, Ze doktorandi Gspe$ne plnili toto kritérium najméi vo vyssich
ro¢nikoch (tab. 7). Dobrou prilezitostou pre doktorandstvo st konferencie v online priestore a
celoslovenské konferencie doktorandov, ktoré st niekedy aj s medzinarodnou ucastou.

Tabulka 7. Prehlad priebeZzného plnenia kritéria aktivnej G¢asti na vedeckom podujati roc¢ne.

Fakulta / priebezné plnenie v %

UCM 1. ro¢nik 2. roénik 3.ro¢nik  4.ro¢nik* 5. rocnik* )
VT 100 100 100 100 100 100
75 85 80 100 100 84

33 77 100 100 - 84

FSV 50 67 100 100 - 73

FZV 67 - - - - 67
UCM 65 82 95 100 100 81

* s v .
externi Studenti

2.4 Uéast v projekte za stadium

Doktorand by mal byt pocas Stadia ¢lenom rieSitelského kolektivu najmenej jedného
vyskumného projektu evidovaného na UCM. Poziadavka smeruje k zapajaniu doktorandov do
vedecko-vyskumnej ¢innosti na katedrach a zvySovaniu ich kompetencii pri realizacii v§etkych
faz pripravy, resp. rieSenia projektov. Plnenie tohto kritéria, resp. jeho neplnenie Gzko savisi
s projektovymi aktivitami pracoviska doktoranda, najma ich intenzity, resp. s flexibilitou
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projektovej schémy pre moznost zapojenia doktoranda aj do beziaceho projektu. To sa odraza
najma v zapajani sa doktorandov do projektov najmé vo vyssich ro¢nikoch (tab. 8). Doteraz UCM
nevyhodnocovala tc¢ast doktorandov na medzinarodnych projektoch.

Kritérium napifiaji vSetci doktorandi na FPV aFZV uZ od prvého ro¢nika $tadia
vzhladom na pocet rieSenych projektov. Na ostatnych fakultach (najmd FMK) je celkovy pocet
rieSenych projektov objektivhou perzistujicou prekazkou plnenia kritéria najma pre
doktorandstvo v externej forme Stidia vo vysSich ro¢nikoch (tab. 8). UCM preto upravila Statat
internej grantovej schémy (Fondu pre podporu vedy a vyskumu na UCM), do ktorej sa v AR
2023 /2024 mozZe zapojit aj doktorandstvo v externej forme Sttdia. Po zavedeni minimalneho
kritéria v roku 2021 ho plnilo doktorandstvo vo vysSich roc¢nikoch Stadia AR 2021/2022 na 83%
v 3. ro¢niku a na 50% v 4. ro¢niku. Aktualne Gdaje (tab. 8) poukazuji na vyrazne intenzivnejie
zapojenie doktorandov do projektov.

Tabulka 8. Prehlad priebeZného ro¢ného plnenia kritéria zapojenia sa do rieSenia vyskumného
projektu doktorandstvom na fakultach v AR 2022 /2023.

fakulta/ priebezné plnenie v %
UCM 1. ro¢nik 2. ro¢nik 3. ro¢nik 4. ro¢nik
| FMK 64 83 73 0
50 71 93 83
100 100 100 100

FSV 40 67 100 100
| VA 100 - - -
UCM* 71 80 92 94
*Nepovinné ukazovatele v danom roku sa nezaratavaju do priemeru.

Doktorandstvo sa dobre adaptovalo na plnenie kritéria iCasti na projekte; pocas poslednych 3
akademickych rokov sa doktorandi FPV a FSV uspesne zapojili do projektovej ¢innosti uz v 3.
ro¢niku Stadia. NizSia miera aspesnosti zapojenia doktorandstva do projektov na FMK (obr. 2)
vyplynula z nedostatku prilezitosti pre zapojenie externych doktorandov do beznych schém
(VEGA, KEGA), ktoré to technicky neumoznuja ako aj zo Statatu internej grantovej schémy UCM
(pre externych doktorandov neumoznuje podavanie projektov).

120 120
100 100
80 80
60 60
40 40
20 20
0 0
FMK FF FPV FSV FMK FF FPV  FSV
2020,/2021 mW2021/2022 m2022/2023 2020,/2021 m2021/2022 m2022,/2023

Obrazok 2. Miera plnenia kritéria Gcasti na projekte (v %) doktorandstva na jednotlivych
fakultach za posledné 3 akademické roky v 3. (vlavo) a 4. (vpravo) ro¢niku Stadia AR 2022 /2023.
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2.5 Zahrani¢na mobilita za Stadium

V zmysle stratégie internacionalizacie UCM a zvySovania kvality vzdelavania, resp. vedecko-
vyskumnej cinnosti doktorand musi pocas Studia absolvovat najmenej jednu zahrani¢na
mobilitu v sihrnnej dizke najmenej 1 mesiac. Miera plnenia tohto kritéria bola v AR 2022 /2023
pomerne variabilna (tab. 9) a naznacuje, ze doktorandi a doktorandky zvazuji zahrani¢na staz
najma vo vyssich ro¢nikoch studia.

Tabulka 9. Prehlad priebezného plnenia kritéria absolvovania zahrani¢nej mobility
doktorandstvom v AR 2022 /2023.

fakulta/ priebezné plnenie v %
UCM 1. ro¢nik 2. ro¢nik 3. roénik 4. roénik
| FMK | 0 0 100 externa forma
25 7 93 83
0 30 45 100
FSV 20 33 43 100
| VAY 67 - - -
UCM* 22 34 70 94

*Nepovinné ukazovatele v danom roku sa nezaratavaju do priemeru.

Udaje naznacujt, Ze najaktivnejsie je doktorandstvo na FZV, FMK a FF. VyuZivaji prioritne
programy ERASMUS+ a CEEPUS (tab. 10). Vyplyvajic z povahy §ttdia doktorandi FPV vyuZivajt
skor dlhSie staze, ktoré umoziiuja realizaciu experimentalnych prac (projektové schémy DAAD,
Narodny $tipendijny program SAIA a pod.). NajéastejSie vyuZivanou destinaciou je Ceska
republika. Zahrani¢na staz sa v8ak javi ako poziadavka, ktort doktorandstvo UCM povazuje za
skor povinnost ako prileZitost.

Tabulka 10. Prehlad pocCtov mobilit doktorandov za posledné Styri akademické roky.

Pocet
Fakulta AR 2018 /2019 AR 2019,/2020 AR 2021/2022 AR 2022/2023
vk T ; ;

17 5 6
FPV 2 1 3
FSV 2 4 4
| VA 1
UCM 17 29 17 16
program AR 2018 /2019 AR 2019,/2020 AR 2021/2022 AR 2022/2023
ERASMUS+ 6 3 18 12
CEEPUS 13 11 8 1
iné 1 0 1 3
krajina AR 2018 /2019 AR 2019,/2020 AR 2021/2022 AR 2022 /2023
Ceska republika 12 19 13 8
Holandsko 1
frsko 1
Pol'sko 1 1
Rakusko 2 1 2
Ruska federacia 4 1
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krajina AR 2018/2019 AR 2019/2020 AR 2021/2022 AR 2022 /2023

Ukrajina 1

Nemecko 2 1
Estonsko 1 1
Malta 2

Litva 2
Spanielsko 1
Norsko 1
Taliansko 1

Doktorandstvo plni kritérium mobility priebezne, pricom na jednotlivych fakultach sa ro¢nik
realizacie pomerne li§i a naznacuje sledovanie stratégie navrhovanej Skolitelstvom. Okrem
doktorandstva na FSV, vacsina Studentov a Studentiek za posledné 3 roky nastavilo svoj Studijny
plan smerom k absolvovaniu pozadovanej mobility v tretom roku $tadia, vratane doktorandstva
na FPV (4-ro¢ny program). Vynimku tvoria doktorandi na FSV, z ktorych niektori v aktualnom
akademickom roku plnia kritérium aZ v ramci nad$tandardnej dizky §tadia (obr. 3). Pre vacinu
doktorandstva mobilita nepredstavuje problém, aj ked v pripadne externych Studentov
a Studentiek nie vzdy je preukazana realizacia alternativnej aktivity.

120 20

100 00

1

1
80 80
60 60
40 0
20 I 0

0
FMK FF FPV FSV

2020/2021 m2021/2022 m2022/2023 2020/2021 m2021/2022 m2022/2023

S

N

FMK FF FPV FSV

Obrazok 3. Miera plnenia kritéria zahrani¢nej mobility (v %) doktorandstva na jednotlivych
fakultach za posledné 3 akademické roky v 3. (vlavo) a 4. roéniku (vpravo) Stadia v AR
2022 /2023.

2.6 Vedecka, odborna, alebo umelecka praca evidovana vo WoS, alebo Scopus

Kltacovym ukazovatelom akademickych sposobilosti a zru¢nosti doktoranda je publikovanie
svojich vysledkov Stidia v najmenej jednej vedeckej, odbornej alebo umeleckej prace evidovanej
v databazach WosS, alebo Scopus, a to s primeranym autorskym podielom podla S$pecifik
a zvyklosti Studijného odboru. Prehlad priebeZného plnenia tohto ukazovatela je uvedeny
v tabulke 11.

Publika¢na aktivita doktorandstva naznacuje, Ze Studentstvo vnima tlak na publikovanie
(tab. 11). Kym v AR 2021/2022 v 3. ro¢niku plnilo kritérium na 72% a vo vyssich roc¢nikoch na
menej ako 60%, v AR 2022 /2023 kritérium plni v 3. rocniku takmer 80% doktorandstva a vo
vyS$Sich ro¢nikoch tspe$nost postupne dosahuje 100% (tab. 11).

Publikovanie v databazovanych casopisoch je klucové pre medzindrodné uznanie
a konkurencieschopnost doktorandstva, vyZaduje v§ak mnoZstvo podpornych aktivit zo strany
skolitelstva aj pracoviska.
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Tabulka 11. Prehlad priebezného ro¢ného plnenia kritéria publikovanej (vratane akceptovane;)
prace v Casopise evidovanom v databazach WoS alebo Scopus v rokoch 2022 a 2023.

pocet databazovanych vystupov/plnenie kritéria

doktorandstvom
fakulta/ UCM
. . . . . . Spolu
1. ro¢nik 2. rocnik 3. ro¢nik 4. ro¢nik 5. ro¢nik ,
vystupov

TS 1/9% 4/67% 9/82% 1/100% 1/100% 16
0 2/28% 12/86% 5/83% 1/100% 20

FPV 0 3/30% 4/71% 5/100% 1/100% 13

FSV 0 0/22% 5/71% 4/75% 0 9

| VAY 2/33% - - - - 2
UCM 3/21% 9/37% 30/79% 15/94% 3/100% 60

Doktorandstvo v rokoch 2022 a 2023 prispelo k publikovaniu 60 databazovanych prispevkov, ¢o
je v priemere 0,2 publikacie za rok na doktoranda (tab. 11) ,ako aj v rokoch 2021 a 2022. Konc¢iaci
doktorandi a doktorandky UCM v tretom, prip. vy$Som roc¢niku Stidia v celkovom pocte 35 (tab.
13) celkovo publikovali 48 databazovanych vystupov (tab. 11), ¢o je v priemere 1,4 publikacie na
osobu. Detailna publika¢na ¢innost doktorandstva bude sticastou Spravy o vedeckovyskumne;
¢innosti na UCM v roku 2024, ktora bude predloZena na jarné zasadnutie VR UCM v roku 2024.
Doktorandky a doktoranti FPV publikuji minimalne jednu databazovanud vedeckt §tadiu bez
problémov uz v 3. ro¢niku Studia pocas poslednych troch akademickych rokov (obr. 4).
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Obrazok 4. Miera plnenia kritéria publikovania aspon jednej databazovanej vedeckej prace (v %)
doktorandstva na jednotlivych fakultach za posledné 3 akademické roky v 3. (hore), 4. (dolu
vlavo) a 5. ro¢niku (dolu vpravo) Studia AR 2022 /2023.

Na ostatnych troch fakultach kritérium doktorandstvo ¢asto naplfia aZ v 4. roéniku §tadia
(vedny odbor filozofia) alebo pocas nad$tandardnej diZky $ttdia. Plnenie tohto kritéria vyZaduje
dobri spolupracu so §kolitelom a désledné napifianie harmonogramu $tadia. Dizka recenzného
konania po ziskanie akceptacného listu ako kritéria pre splnenie kritéria vyzaduje Casto aj
stratégiu pri volbe ¢asopisu a jeho kvality.

Za posledné roky sa pocet publikacii evidovanych v databazach Wos a/alebo SCOPUS
zniZuje, hoci za posledné 3 roky zostava ich pomer k celkovému poctu publikovanych vystupov
evidovanych v CREPC/CREUC pomerne stabilny (obr. 5). V prepocte na pocet doktorandov
produkovalo doktorandstvo 0,5 publikacie (2020), 0,4 publikacie (2021) resp. 0,3 publikacie
(2022) na jedného doktoranda za rok pri postupnom klesani poctu doktorandov.
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Obrazok 5. Celkovy pocet databazovanych publikacii doktorandstva UCM (vlavo) a jeho podielu
medzi vSetkymi evidovanymi vystupmi (vpravo) v jednotlivych kalendarnych rokoch 2020 -
2023 (k 14.11.2023).

2.7 Zhodnotenie kvality tvorivej ¢innosti

VSetci doktorandi vypifiaji na konci AR samohodnotiace spravy. Celkovo 125 doktorandov
odovzdalo samohodnotenie a prezentovalo mieru celkového plnenia vSetkych stanovenych
kritérii (tab. 12).

Tabulka 12. Prehlad poctu doktorandov a celkova miera priebezného plnenia vSetkych
ukazovatelov v samohodnotiacich spravach v AR 2022 /2023 za jednotlivé ro¢niky.

Fakulta

JUCM parameter 1. roCnik 2. roCnik 3.ro¢nik  4.ro¢nik 5.roc¢nik  Spolu
pocet 11 6 1 1 1 30
plnenie 35 70 91 100 100 -
pocet 8 7 15 6 1 37
plnenie 50 42 73 83 100 =
pocet 3 9 9 4 0 25

FPV plnenie 73 91 100 100 = =
pocet 10 9 7 4 0 30
plnenie 20 67 71 75 - -
pocet 3 - 0 0 0 3

plnenie 67 = = =
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pocet 35 31 42 15 2 125

plnenie 53 67 84 90 100 -
Udaje (tab. 12) naznacuju, Ze nastavené minimalne kritéria pIni najuspesnejsie doktorandstvo
FPV vzhladom na dlhodobt fokusaciu vykonov zalozenych na metrikach; napriek 4-ro¢nej dizke
Studia v dennej forme je uspeSnost plnenia kritérii 100% uz v 3. ro¢niku $tidia. Na nastavené
kritéria sa velmi rychlo adaptovalo aj doktorandstvo FMK.

Samohodnotiace spravy stale nepopisuju dostato¢ne (ak vOobec) vyskytnuté problémy
vyastujice do pred¢asného ukoncenia $tadia alebo do nadStandardnej dizky $tadia. Pri
hodnoteni doktorandov, ktori obhajili dizertacné prace, vac¢sina bez problémov plnila
monitorované ukazovatele (tab. 13).

UCM

Tabulka 13. Prehlad poctu doktorandov, ktori splnili monitorované ukazovatele
podla samohodnotiacich sprav, z poctu vSetkych ukoncenych doktorandov (idaje do augusta
daného akademického roku 2022 /2023).

indikator tvorivej ¢innosti

fakulta/UCM | yedecka 1 aktivna icast na zahrani¢na ucast v 1
rhca roéne vedeckom podujati mobilita (denni  granteza  WoS/Scopus
p rocne doktorandi) stadium za Studium

m 11/1 11/1 9/9 11/1 11/1

FPV 3/3 3/3 3/3 3/3 3/3

FSV 7/7 6/7 3/3 5/7 7/7

| VAY - - - - -

FF 14 /14 11/14 11/11 12/14 12/14

Neplnenie kritéria aktivnej i¢asti na vedeckom podujati (FSV, FF) a pre ti¢ast v grante (FSV) bolo
typické pre doktorandky a doktorandov v externej forme Stadia, ktori sa nestihli adaptovat na
dané kritéria (tab. 13). Absencia databazovaného vystupu (FF) bola vysvetlena ¢asovym sklzom
akceptacno/publikacného procesu.

V AR 2021/2022 riadne obhdjilo dizerta¢nt pracu 73% doktorandov, ¢o je o 10% viac ako
v predchadzajucom AR (tab. 14).

Tabulka 14. Prehlad foriem ukoncenia doktorandského S$tadia, prislachajuce pocty
doktorandov a ich parcialne podiely medzi doktorandmi v AR 2022 /2023.

riadne . . . Ly .
. . zanechanie prerusenie vylacenie
fakulta/UC ukoncenie
M
denni externi denni externi denni externi denni e);'lcier
vk ) 2 1 1 1 1 0 0
1 3 1 0 5 1 0 0
FPV 3 0 1 0 5 0 0 2
3 4 0 1 0 2 0 1
UCM 26 9 3 2 1 4 0 3
zp‘;i“;l 79% 64% 3% 4% 12% 9% 0% 6%
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podiel z
(D+E)* 74 % 4% 11 % 2 %

* za akademicky rok 2021,/2022

Stale pomerne vysoky bol pocet doktorandov, ktori prerusili Stadium (31%); doktorandi ako
dévod uvadzali zdravotné alebo osobné doévody. Je dolezité vyhodnotit pric¢iny vysokého
podielu tychto foriem nedokonceného studia. Vysoky podiel doktorandov preruSuje alebo
ukoncuje Studium v prvych dvoch rokoch studia, ¢o poukazuje na nizku kvalitu a/alebo slabt
motivaciu doktorandov. Je Zziadice tychto doktorandov identifikovat ¢o najskor, nakolko
reprezentuju vysoku finan¢nu stratu pre fakulty, resp. UCM. Je potrebné, aby odborové komisie
pravidelne a kons$truktivne hodnotili Gispesnost nielen doktorandov, ale aj Skolitelov, aby
dokazali analyzovat pri¢iny vedice k popisanym tdajom o Gspesnosti doktorandského stadia.

3. Opatrenia a nastroje na zvysenie kvality doktorandského stadia na
UCM

Realizaciu a ispes$nost doktorandského Stadia fakulty monitoruji prostrednictvom kritérii
kvality doktorandského Stadia. V nizkej miere su identifikované priCiny netspesnosti
jednotlivych doktorandov. UCM v poslednych rokoch Ziada spatni vazbu od Studentov, ktora
sa vztahuje aj na rozne oblasti doktorandského programu.

Doktorandstvo aj $kolitelstvo dostalo moZnost elektronicky vypliiiat samohodnotiaci formular.
Doktorandi a doktorandky niektorych fakualt upozornovali na vysoktlt mieru administrativnej
¢innosti a nadmernd mieru vyuky; tento problém okresava novela vysokoSkolského zakona
(obmedzuje vyuku na maximalne 4 h tyzdenne). Maly poc¢et doktorandstva oznacil sprisnenie
kritérii ako rizikové pre ukondéenie alebo predizenie $ttidia. Ako problém viaceri vnimajt aj dlhé
recenzné konanie, ktoré nevedia predvidat a predstavuje objektivhu pri¢inu pre neplnenie
kritéria (databazovany ¢lanok). V jednom pripade bola pripomienkovana nizka miera spoluprace
so Skolitelom. Viaceri externi doktorandi poukazali na ich obmedzené moznosti pre Gcast na
projekte.

Naopak, ani Skolitelia a Skolitelky doktorandov, ktori v samohodnoteniach upozoriiovali na
nejaky problém alebo riziko ukoncenia S§tadia, nevyuzili formular samohodnotenia na
identifikovanie pricin alebo navrh opatreni. Odborové komisie sa obmedzili vo vyjadreni svojho
postoja k pokrac¢ovaniu v §tadiu, mali by vSak aktivnejSie vstupovat do hodnotiaceho procesu.

Na podporu kvality doktorandského Stadia a vytvorenie adresnej pomoci doktorandom UCM
vytvara Centrum pre podporu doktorandov priestor pre poskytovanie adresnych informacii
a sprostredkovanie sluZieb pre rozvijanie ich zrucnosti, poskytovanie poradenstva
a podnecovanie ich vzajomnej pomoci. Doktorandi, spolu s ostatnymi Studentami maja
poskytované bezplatné sluzby v ramci univerzitnych centier podpory na UCM, vratane
kariérneho poradenstva, psychologickej podpory, duchovnych sluZzieb alebo socialno-pravneho
poradenstvo  (https://www.ucm.sk/sk/centra-podpory/?highlight=centrum ). Taktiez
doktorandi ziskavaja podporu pre zahranicné mobility prostrednictvom Oddelenia
medzinarodnych vztahov univerzity; UCM pravidelne informuje doktorandov o moznostiach
pre mobility ERASMUS+, pripadne iné programy.

3.1 Konkrétne opatrenia a nastroje:

Fond pre podporu vyskumu UCM
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Univerzita zo svojho rozpoctu kazdorocne vyclenuje financie, o ktoré sa doktorandi maja
moznost uchadzat na ziskanie zrucnosti a skiisenosti pri podavani a ¢erpani vlastného grantu.
UCM upravila Statat podpornej schémy, v zmysle ktorého sa v AR 2023 /2024 majia moznost
uchadzat sa o grant aj doktorandi a doktorandky v externej forme Stadia.

Kontrola formalnych nalezitosti doktorandského Studijného programu

Oddelenie pre vedu a vyskum kazdoroc¢ne realizuje kontrolu formalnych naleZitosti jedného
vylosovaného Studijného doktorandského programu na kazdej relevantnej univerzitnej stiCasti,
o vysledkoch ktorej dava spatnu vazbu fakultam (dekanom a dekankam). Na zaklade vysledkov
tejto kontroly z oktobra 2023 boli formalne poziadavky programu naplnené vo vyrazne lepse;j
miere, ako v AR 2021/2022; kontrolované dokumenty pre vybrany SP na Fakulte masmedialne;
komunikacie boli bez formalneho nedostatku. V niektorych pripadoch na FF vznikol nestlad
s formalnymi poZiadavkami v désledku implementéacie novej smernice o DS (platnej od 1.9.2023)
smerom k prisnej$im pravidlam pri zostavovani komisii ¢i vybere oponentov.

Univerzitné seminare pre rozvoj praktickych poznatkov a zrucnosti
Vletnom semestri akademického roku 2022 /2023 zorganizovalo Centrum sluZieb pre podporu
vedy, vyskumu a umeleckej ¢innosti Oddelenia vedy a vyskumu UCM pilotna sériu prednasok
pre doktorandov, ale aj pre inych zaujemcov na UCM. Tto iniciativu podporili prednaskami
odborni¢ky a odbornici z jednotlivych stcasti UCM. Cielom série prednasok bolo pontknut
Studentom dopliiujice vedomosti a zruc¢nosti, ktoré im pomoZzu pri Stadiu a budovani svojej
akademickej kariéry bez ohl'adu na odbor a zameranie §tadia. Prednasky boli realizované online
a celkovo sa na seminaroch zucastnilo viac ako 240 doktorandov, Studentov, ale aj
zamestnancov UCM. Prednasky pontkli mnozstvo informacii, napr. o tom, ¢o je dobry
argument, ako ¢o najlepsie vyuzit formalne funkcie programu word pri pisani zaverec¢nej prace
alebo ako pracovat s programom pre spravovanie zoznamu referencii atd.

Doktorandstvo (celkom 80 responentov arespondentiek) poskytlo spatnt vazbu
o jednotlivych prednaskach formou dotaznikov. Z nich 45% Studuje v 1. ro¢niku, po 24% v 2.
resp. v 3. ro¢niku a 7,4% v 4. ro¢niku $tudia. Prednasky vyvolali zaujem doktorandstva najma na
FPV (32% zucastnenych osob) a FMK (30%), nizsi zaujem bol na FF (20%) a FSV (16%) (obr. 6).
Po¢tom bodov 1 (minimum) az 10 (maximum) zGc¢astnené osoby hodnotili zaujimavost témy,
mieru uzito¢nosti pre doktorandské $tdium, prednasajicu osobu z pohladu schopnosti zaujat
a pravdepodobnost odporucenia prednasky kolegyniam ¢i kolegom. Vyjadrili aj svoj zaujem
o absolvovanie prednasky opakovane (ano/nie).

15 20
36
31
FF = FMK FPV FSV mFZV 1. ro¢nik m 2. ro¢nik m 3. ro¢nik m 4. ro¢nik
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Obrazok 6. Pocty doktorandstva z jednotlivych fakult (Iavy panel) resp. jednotlivych ro¢nikov
(pravy panel), ktoré vyplnilo dotazniky a poskytli spatnt vazbu na Gvodny cyklus seminarov
v letnom semestri AR 2022 /2023.

Hodnotenie jednotlivych prednasok u jednotlivych doktorandov/doktorandiek varirovalo
medzi hodnotami 2,5 - 10 bodov. Celkové skoére jednotlivych prednaSok hodnotilo
doktorandstvo bodovym hodnotenim 7-10 bodov. Najlepsie boli hodnotené seminare s nazvami
»~Ako postavit biznis na vede*, resp. ,VSetko, ¢o ste chceli vediet o MS 365, ale hanbili ste sa
opytat“. Celkovo doktorandi hodnotili seminare ako prinosné. Cyklus seminarov a prednasok
pod nazvom ,Chcem vediet viac* bude pokracovat aj v akademickom roku 2023 /2024 s témami
ako (etické) vyuzitie umelej inteligencie, ako lahSie publikovat v odbornych casopisoch, ako
pisat dobré projekty a mnoho inych. Predbezny harmonogram seminarov je zverejneny na
webovej stranke.

Portal pre vedu a vyskum

Referat analyz Oddelenia pre vedu a vyskum zaclenil doktorandstvo do portalu evidencie
projektov (https://portalvv.sk/), vdaka ¢omu je ich projektova c¢innost evidovana na UCM
a doktorandstvo ziska prehlad o svojich projektovych aktivitach. Oddelenie pre vedu a vyskum
v AR 2022 /2023 realizovalo zber samohodnoteni elektronickou formou, pricom ziskané tdaje
z formulara referat analyz vyuzije ako databazu pre portal evidencie projektov. UCM teda
Studentom ponukne v AR 2023 /2024 portalovy modul pre evidenciu vSetkych monitorovanych
kritérii ako aj miery ich plnenia.

Horizontalne priority vedy

Oddelenie vedy a vyskumu systematicky poskytuje doktorandstvu informacie o prednaskach,
seminaroch a workshopoch na UCM, aj mimo nej pre povedomie o dolezitych postojoch UCM
v oblasti vedeckej etiky, inkluzie, rodovej rovnosti a rovnosti prileZitosti, ochrany dusevného
vlastnictva a pod. Tieto aktivity aktualne realizuje najma formou systematickej informacne;j
kampane (web, socialne siete, e-maily).

3.2 SWOT analyza DS na UCM

Silnou strankou DS na UCM je velky priestor pre spolupracu doktorandov so $kolitelmi
vzhladom na ich relativne nizke pocty a narastajaci pocet projektov. UCM vyvija velké tsilie na
implementaciu réznych podpornych aktivit pre doktorandov, a vytvara flexibilny priestor pre
realizAciu spoluprac aj v zahraniéi. Vysledky DS v zmysle monitorovanych ukazovatelov kvality
DS naznac¢ujd, Ze doktorandstvo sa pomerne flexibilne adaptuje na nastavené kritéria a teda st
nastavené optimalne. Silnou strankou UCM je jej ponuka SP Fyzioterapia, ktoré je aktualne
mozné na tomto stupni §tddia len na dvoch vysokych §kolach na Slovensku. Program umoziuje
vykonavat vyskumna cast prace v zazmluvnenych zdravotnickych zariadeniach FZV UCM
pomocou inovativnej infrastruktary.
Slabou strankou DS je pokles zaujmu o doktorandské $tadium. Toto nevyplyva z nizkeho
finan¢ného ohodnotenia, skor z nejasnej vizie uplatnenia v budtiicnosti. Nizka je miera spatnych
vazieb od doktorandov aj Skolitelov, ako aj pretrvavajaca absencia systematického
vyhodnocovania pri¢in pozorovanych negativnych javov na fakultach (pred¢asné ukoncenie
DS). Aktudlne UCM nevyuZiva svoj potencial pre poskytovanie podpory doktorandom pri
rozvijani svojich kompetencii a zru¢nosti na celouniverzitnej arovni (pocitacové ¢i jazykové
zruénosti, nastroje pre spracovanie bibliografickych tdajov a pod). UCM pontka velmi nizky
pocet doktorandskych programov v cudzom jazyku.
Vyzvou DS st zruénosti poskytované fakultami, ktoré by mohli pontkat doktorandom, napr.
v ramci programu ,skautingu“ (cudzie jazyky, pocitacové programy, manazment etc.). UCM ma
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vytvoreni dobri medzinarodnt siet aumoziiuje cielene rozvijat internacionalizaciu
doktorandstva na kvalitnych institaciach. Niektoré fakulty maji vynikajacu spolupracu
s praxou. UCM by mala vyuZit svoj potencial pontknut celouniverzitné predmety aj v cudzich
jazykoch, ktoré by tvorili zaklad pre ponukovy list premetov rozvijajucich nielen zru¢nosti, ale
aj medziodborové spoluprace doktorandov na réznych Grovniach (projekty, jazykova podpora,
multidisciplindrny vyskum a pod.). Na niektorych fakultdch (FMK) evidujeme vys$i zaujem
uspeSnych absolventiek a absolventov denného doktorandského Stidia s mimoriadnymi
vysledkami o zotrvanie na fakulte na pracovnych pozicidch odbornych asistentov, aj ked
v tomto pripade je potrebné zvazovat ohrozenie ,inbreedingu“ ajeho dopadu na zniZovanie
kvality tvorivej ¢innosti. Vyzvou je aj nabor doktorandstva na externd formu Stadia jeho
efektivnejSim prepojenim na spolocenské poziadavky a dopyt.

Ohrozenim kvality doktorandského S§tadia na UCM je pomerne slaba angaZovanost
doktorandstva do Zivota univerzity; univerzita musi rozvinit mechanizmy pre post doc pozicie
cez projektové schémy, vopacnom pripade bude celit nizkemu zaujmu o doktorandské
Stadium. Kritéria kvality a poziadavky UCM na vykony doktorandstva su stale relativne nizke
oproti zahraniciu, Co prispieva kich nizkej konkurencieschopnosti na post doc programy.
Zaroven metricky-zalozené kritérida st objektivne tazSie dosiahnutelné pre niektoré
spolo¢ensko-vedné alebo humanitné smery; je potrebné spracovat odportcania a podporné
mechanizmy na efektivne preklenutie prekazok v tychto odboroch. Pre doktorandsky program
v odbore zdravotnickych vied predstavuje ohrozenie pred¢asné ukoncenie vyskumu zo strany
zdravotnickych zariadeni.

4. Zaver

Doktorandstvo flexibilne reflektovalo na zvySenie poziadaviek pre tspesnost doktorandského
Stadia, hoci nie je znamy podiel doktorandstva a Skolitelstva na tomto vyvoji. Kym tGspechy
a plnenie kritérii kvality doktorandského §ttidia DS sa pravidelne monitoruji na fakultach,
pric¢iny pre nespokojnost, prerusenie resp. zanechanie Studia, nie st analyzované a volaja po
systematickejSej spatnej vazbe od doktorandstva, Skolitelstva aj odborovych komisii.

Cielena podpora doktorandstva je nadalej nevyhnutnd pre zvySovanie ich praktickych
a jazykovych zruénosti v zaujme zvySeného vykonu doktorandov. UCM odstartovalo niekolko
podpornych aktivit a opatreni pre doktorandov, je vSak velmi doleZité, aby fakulty samy
podporovali tieto iniciativy vzaujme vytvorenia systematizovaného podporného programu,
ktory svojou podstatou nielen ponuka prileZitosti, ale aj nastavuje Standardy pre kvalitny
doktorandsky program.
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