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DLHODOBA VYSKUMNO-VYVOJOVA STRATEGIA UCM 2023-2030

Ako uznavana akademicka inStitGicia je Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave (UCM)
pripravena rozvijat svoje vyskumné usilie, upevriovat svoje vazby s miestnymi a
globalnymi komunitami a posiliiovat globalny vplyv svojich tvorivych zamestnancov.
Podporovanim kulttry tvorby poznatkov a inovacii sa UCM snaZi rozsirit rozsah a hibku
svojich vyskumnych c¢innosti s cielom rieSit naliehavé globalne vyzvy a vytvarat
zmysluplny spolocCensky vplyv. Spolo¢nym usilim svojich tuspeSnych tvorivych
zamestnancov sa UCM snazi byt transformac¢nou silou pre udrzatelnt budicnost.

Snahu o poskytovanie kvalitného zazitkového a personalizovaného vzdelavania pre
konkurencieschopné §tudentstvo UCM esencialne prepaja s vykonavanim zakladného
vyskumu aj implementaciou jej vysledkov do praxe. Spolo¢ne formulujeme vedecké
otazky a hladame odpovede, ktoré sui vychodiskami pre nové objavy aj spoloc¢enské
zmeny. V stilade s poslanim UCM definovanom v jej Stattte (VP 27/2022), tvoriva ¢innost
univerzity sa opiera o principy akademickej slobody, kritického myslenia, vedeckej
integrity a etiky, excelentnosti a zodpovednosti, rovnosti a spolupatri¢nosti, vzajomnosti
a Gcte, prisposobivosti aj udrZzatelnosti.

UCM svoje stratégie pre vedu avyskum nastavila vzmysle Narodnej stratégie pre
otvorenu vedu na roky 2021-2028 a Narodnej stratégie vyskumu, vyvoja a inovacii 2030.

VYCHODISKA A VYSKUMNY PROFIL SUCASTI UCM

Filozoficka fakulta je najpestrejSou a najrozmanitejSou fakultou na UCM z pohladu poctu
Studijnych odborov, ¢o sa prejavuje aj v diverzite vedecko-vyskumnej ¢innosti. Na svojich
pracoviskach fakulta realizuje synchrénny vyskum jazykového systému slovenciny a
diachronny vyskum slovenského jazyka vo vztahu k celoslovanskému jazykovému arealu
a Studuje didaktiku slovenského jazyka, literatiry a slohu. Reflektuje na mnohé
historicko-kultirne otazky ako diferencované religiézne tradicie; Studuje Slovenské
dejiny v stredoeuropskom kontexte. Fakulta prispieva k rieSeniu spolo¢enskych otazok
vratane etnickych procesov ¢i ideologickych a kulttrnych premien, psychologie roznych
typov problémového spravania, etickych otdzok modernej doby a pod. Fakulta ma tri
silné jazykovedné katedry (rusistiky, germanistiky, anglistiky a amerikanistiky) aj katedru

pedagogiky.

Fakulta masmedialnej komunikacie ako prva na Slovensku zacala poskytovat komplexné
vzdelanie v oblasti medialnej komunikicie a je alma mater mnohych uGspe$nych
zurnalistov, medialnych odbornikov, marketérov, moderatorov, hovorcov, pracovnikov
reklamnych, marketingovych a PR agentur, hernych a vyvojarskych $tadii a organizacii
ako aj renomovanych pedagégov a odbornikov z praxe. Jej vyskum je dolezity najma v
kontexte poznavania médii, t¢inkov médii na spolo¢nost, tvorby novych metod edukacie
medialnej vychovy, marketingovych postupov, sledovania nakupného spravania, vyvoju a
dizajnovaniu hier, pouzivaniu jazyka v médiach, ¢i vyvoj a priprava metdd vychovy
novych zurnalistov a medidlnych pracovnikov. Na fakulte posobia okrem vyznamnych
vedeckych kapacit aj mnohi uznavani experti z praxe.



Vedy a vyskum Fakulty prirodnych vied dlhodobo preukazuje tspesnost v oblastiach ako
analytickd a bioanalyticka chémia, molekularna biolégia, moderné biotechnologie,
rastlinné biotechnologie, environmentalne biotechnoloégie, radioekolégia a nuklearna
analyza, environmentalne inZinierstvo, biofotonika a ich aplikacie pre Zivotné prostredie
a biomedicinu, ako aj v oblasti informatiky s orientaciou na pocitacové siete, grafické a
multimedialne aplikacie a informac¢nt bezpecnost.

Fakulta socidlnych vied sa zameriava na vyucbu a vyskum v socialnych vedach s déorazom
na oblasti politickych vied, eurépskych §tadii, verejnej spravy a verejnej politiky ako aj
socialnych sluzieb a poradenstva. Okrem vzdelavania zastreSuje prednasky
renomovanych domacich aj zahrani¢nych odbornikov, odborné staze a workshopy,
poskytuje poradenstvo pre verejné institacie, samospravy, tvorcov politik aj socialnych
pracovnikov. Vysledky vyskumu nachadzaja Siroké spolocenské uplatnenie.

Fakulta zdravotnickych vied (FZV) vznikla v juni 2020 transformaciou InStitatu
fyzioterapie, balneolodgie a liecebnej rehabilitacie (IFBLR), na ktorého tradiciu nadvazuje.
Vznikom IFBLR sa v roku 2005 rozsirila ponuka Studijnych programov UCM o atraktivne
nelekarske Studijné programy Fyzioterapiu a neskor Radiologicktl techniku. Oba
programy pripravuju do praxe odbornikov, po ktorych je zna¢ny dopyt v nemocniciach,
zdravotnickych zariadeniach, S$pecializovanych diagnostickych centrach ¢&i fitnes
centrach u nas aj v zahranici. Vedecko-vyskumné aktivity fakulty st zamerané najméa na
problematiku diagnostiky, prevencie a liecby portch pohybového aparatu, posturalnej
stability, telerehabilitacie, prevencie padov u seniorov a radia¢nej ochrany.

InStitat manazmentu je najmladSou sacastou UCM v Trnave a so svojim Studijnym
programom ManaZment v turizme a hotelierstve dopifia nevyplnené miesto v $kale
Studijnych programov nielen na Univerzite sv. Cyrila Metoda, ale aj na celom Slovensku.
V ramci vyskumnej oblasti sa zameriava komplexne na oblast cestovného ruchu,
manazmentu v kontexte 4.0, gemifikaciu v personalnom manaZmente, na Specifika
generacie Z v pracovnom procese, marketingu a i. Prieskumom a ich spracovaniu sa
venuju tak pedagogicky pracovnici, ako aj Studenti.



STRATEGICKE CIELE (SC) VYSKUMU A VYVOJA UCM

Strategické ciele vyskumu avyvoja UCM formulované v zmysle Dlhodobého zameru
univerzity st nasledovné:

Strategicky ciel 1: Proaktivhe zapajanie vedy a vyskumu do rieSenia stcasnych
socialnych, kulttrnych, zdravotnych, environmentalnych a technologickych vyziev,
ktorym spoloc¢nost Celi v zaujme formovania udrzatelnej spolo¢nosti.

Strategicky ciel 2: Posiliovanie postavenia univerzity ako silného a spolahlivého
partnera na narodnej aj medziniarodnej Urovni podporovanim kultiry vedeckej
excelentnosti, poskytovanim spolahlivych podpornych systémov a presadzovanim
neustaleho odborného rozvoja. Podpora cielenych investicii do zdrojov, infrastruktary a
mentorskych programov pre formovanie zivej vyskumnej komunity, ktora neustale
prinasa vynimoc¢né vedecké prispevky.

Strategicky ciel 3: Vyuzitie jedine¢nych silnych stranok a Specifik roznych oblasti
vyskumu na jednotlivych suacastiach univerzity, podpora prostredia inovacii a
interdisciplinarneho vyskumu pre vyvoj rieSeni pre spolo¢ensku prax. Prispdsobovanie
politik a postupov koncepciam otvorenej vedy v zaujme vedeckej integrity a etiky,
transparentnosti, spoluprace a zdielania znalosti.

Strategicky ciel 4: Podpora a rozvoj vedeckého potencialu doktorandov a mladych
vedeckych pracovnikov. Poskytovanie prilezitosti pre ich zapojenie do inovativnych
vyskumnych aktivit a ziskavanie medzinarodnych skasenosti, rozvijanie ich
interdisciplinarnych kompetencii a konkurencieschopnosti v akademickej sfére,
priemysle a inych profesionalnych prostrediach.

Strategicky ciel 5: Optimalizacia a rozSirovanie podmienok pre medzindrodna
spolupracu v oblasti vedy a vyskumu a vytvorenie dynamického, inkluzivneho a globalne
prepojeného vyskumného ekosystému. Kultivacia prosperujiucej vyskumnej komunity,
ktora prekracuje geografické hranice, podnecuje inovacie a spolo¢ne rieSi zlozité
globalne vyzvy prostrednictvom spolo¢ného vedeckého silia.



OPATRENIA NA DOSIAHNUTIE STRATEGICKYCH CIELOV (SC)

Strategické ciele je mozné dosiahnut uplatiiovanim urcitych vSeobecnych konceptov
a postupov, ktoré ich podporuju integracne vzmysle celkového ramca priorit vedy
a vyskumu. Na druhej strane, niektoré opatrenia sa Specifické pre konkrétne strategické
ciele.

Opatrenia pre SCI1: Proaktivne zapajanie vedy a vyskumu do rieSenia sucasnych
socialnych, kulturnych, zdravotnych, environmentalnych a technologickych vyziev, ktorym
spolocnost Celi v zaujme formovania udrzatelnej spolocnosti.

Efektivha spolupraca naprie¢ sGCastami univerzity, inStitGciami, sektormi a
medzinarodnymi hranicami je kl'iCova pre rieSenie vyskumnych vyziev spolo¢nosti. Na
rieSenie zlozitych a naliehavych globalnych a spoloc¢enskych problémov je nevyhnutné
Siroké a inkluzivne chapanie sveta, ktoré zahffia rdzne znalostné systémy a
interdisciplinarne pristupy. Vyvoj udrzatelnych rieSeni si vyZzaduje integraciu ¢lenov
timu z r6znych odborov s roznorodymi metodologickymi znalostami.

O1: Vypracovanie ramca pre rozvoj strategickych vyskumnych priorit univerzitnych
sucasti zaloZzenych na zdravotnych, socidlnych, kultarno-historickych, technickych,
environmentalnych a spolo¢enskych vyziev na pozadi rozvojovych cielov tisicrocia a
konceptov trvalo udrzatelného rozvoja. Vytvaranie synergii v ramci celej univerzity.

O2: Identifikacia a pravidelné prehodnocovanie perspektivnych oblasti pre strategicka
podporu excelentnej vedy a vyskumu.

O3: Vytvaranie platforiem pre vytvaranie medziodborovych vyskumnych timov
a realizaciu relevantného vyskumu v ramci univerzitnych stGcasti aj celej univerzity.
Identifikovanie a systematicka podpora excelentnych vyskumnych timov.

O4: Rozvijanie dlhodobého prepojenia a spoluprace s aplikacnou praxou, S$tatnou
spravou a miestnou samospravou, tvorcami politik, zastupcami tretieho sektora a pod.
Definovanie podmienok a formalizacia partnerstiev.

O5: Strategicka popularizacia vysledkov tvorivej c¢innosti; nastavenie konceptu,
nastrojov, foriem komunikaé¢nych kanalov a partnerov.

VYSLEDKY A INDIKATORY
V1.1 Vytvorenie ramca pre spoluti¢ast univerzity na rieSeni rozvojovych cielov milénia
V1.2 Pocet projektov a aktivit univerzity, ktoré reflektuji na rozvojové ciele milénia
(rasttci trend)
V1.3 Pocet projektov a aktivit univerzity, ktoré reflektujid na udrzatelné rieSenia v
roznych oblastiach spolocnosti (rasttci trend)

Opatrenia pre SC2: Posilniovanie postavenia univerzity ako silného a spolahlivého
partnera na ndrodnej aj medzinarodnej urovni podporovanim kultiry vedeckej
excelentnosti, poskytovanim spolahlivych podpornych systémov a presadzovanim
neustaleho odborného rozvoja. Podpora cielenych investicii do zdrojov, infrastruktury a



mentorskych programov pre formovanie zivej vyskumnej komunity, ktora neustadle prindasa
vynimocné vedecké prispevky

Na posilnenie pozicie univerzity ako spolahlivého partnera na narodnej a medzinarodne;
urovni je nevyhnutné vytvarat podmienky pre formovanie, monitorovanie a motivaciu
vedeckej excelentnosti. Pre naplnenie ciela st potrebné nasledovné opatrenia:

O1: Systematické prepajanie vzdelavacieho procesu s vyskumnymi aktivitami, integracia
Studentstva do projektovych aktivit, podpora vyskumnych stazi v zahranici. Roz$irenie
portfélia vzdelavania v angli¢tine, podpora integracie zahrani¢nych expertov do
vzdelavacieho procesu (a naopak).

02 Systematizacia pravidelného hodnotenia vykonov tvorivych pracovnikov,
poskytnutie prislusnych podpornych systémov a nastrojov. Nastavenie motivacne;j
politiky, rozSirenie podpory odborného rozvoja tvorivych zamestnankyn a
zamestnancov. Vytvorenie ramca pre politiku ludskych zdrojov.

0O3: Podpora rozvoja Univerzitného vedeckého parku, vytvorenie a pravidelna
aktualizacia databazy pre ponuku expertiz a spoluprac vramci univerzity aj smerom
navonok.

O5: ZaloZenie, podpora a rozvoj platformy pre transfer poznatkov do praxe. Podpora
kultary inovacii (realizacia Skoleni, workshopov, poskytovanie usmerneni; vytvorenie
motivacného mechanizmu).

VYSLEDKY A INDIKATORY
V2.1 Zavedené systematizované a pravidelné monitorovanie a vyhodnocovanie
roznych ukazovatelov kvality vedy a vyskumu na univerzite
V2.2 Pozicia univerzity v medzinarodnych rankingoch
V2.3 Podiel vedeckych vystupov, ktoré st indexované v svetovych multidisciplinarnych
cita¢nych databazach (Web of Science, Scopus a dalsie relevantné) z celkového
poctu vystupov UCM (rastuci trend)

Opatrenia pre SC3: Vyuzitie jedinecnych silnych stranok a Specifik réznych oblasti
vyskumu na jednotlivych sucastiach univerzity, podpora prostredia inovdcii a
interdisciplindrneho vyskumu pre vyvoj rieSeni pre spoloCensku prax. Prispésobovanie
politik a postupov koncepciam otvorenej vedy v zdaujme vedeckej integrity a etiky,
transparentnosti, spoluprace a zdielania znalosti.

Vyuzitie jedine¢nych silnych stranok a Specifik réoznych oblasti vyskumu na fakultach
univerzity moze viest k vyznamnym prinosom prostrednictvom interdisciplinarneho
vyskumu a spoluprace. Umoziuje rieSit komplexné spolocenské vyzvy z viacerych
perspektiv, podporovat inovacie a vytvarat praktické rieSenia s priamym vplyvom na
spolo¢enskti prax. Prekonavanim tradi¢nych disciplindrnych hranic UCM podpori
holistické rieSenie problémov a zvySuje celkova kvalitu a relevantnost svojich vystupov
vyskumu.

O1: Podpora kultary spoluprace na fakultach pre spolupracu a zapajanie sa do
interdisciplinarnych projektov, vytvaranie otvoreného a inkluzivneho prostredia.
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Sprostredkovanie medziodborovej vymeny napadov a odbornych znalosti cez aktivity
Centra pre podporu vedy, vyskumu a umeleckej ¢innosti na UCM (celouniverzitné
seminare a workshopy, celouniverzitné projekty, interdisciplinarne konferencie,
management platforiem vytvorenych v kontexte vedy a vyskumu, vytvaranie prilezitosti
pre spolo¢né vedenie postgradudlnych Studentov a spolo¢né publikac¢né prilezitosti,
vytvaranie interdisciplinarnych vyskumnych sieti a zriadovanie digitalnych repozitarov
pre vystupy interdisciplinarneho vyskumu a pod.).

0O2: Zavedenie interdisciplinarnych (celouniverzitnych) kurzov, predmetov a programov,
ktoré Studentom vSetkych stupriov vysokoskolského $tiidia umoznia ziskat vedomosti a
zruénosti z viacerych odborov; vytvaranie prilezitosti zapojenia sa do
interdisciplinarneho vyskumu.

O3: Systematické zapajanie komunit mimo akademického prostredia (jednotlivcov, obce,
priemysel, mimovladne organizacie atd.) vytvaranie a formalizacia regionalnych,
narodnych a medzinarodnych partnerstiev.

O4: Vypracovanie komplexnej stratégie univerzity pre otvorent vedu, ktora bude v
stlade s medzindrodnym vyvojom vratane povinného publikovania s otvorenym
pristupom, ako je uvedené v politike Horizont Eurdpa a USA.

O5: Vytvarat etickejSie publika¢né a vydavatelské prostredie na univerzite; zaviest
opatrenia na identifikaciu a rieSenie predatorského spravania ¢asopisov a vydavatelov,
preskiimat nakladovo efektivne spdsoby publikovania v rezime otvoreného pristupu,
podporit postupy otvoreného vedeckého publikovania vratane zverejiiovania
vyskumnych tdajov

06: Vytvorit potrebné podmienky a sformulovat plan na implementaciu zmien, ktoré na
Slovensku nariaduje eurdpska legislativa o datovom priestore.

VYSLEDKY A INDIKATORY
V3.1 Vytvoreny Strategicky ramec pre otvorent vedu
V3.2 Pocet podanych a tspesnost ziskavania domacich a medzinarodnych celouni-
verzitnych projektov rozneho typu (rastici trend)
V3.3 Pocet vystupov a realizovanych expertiz pre spoloc¢enska prax

Opatrenia pre SC4: Podpora a rozvoj vedeckého potencialu doktorandov a mladych
vedeckych pracovnikov. Poskytovanie prilezitosti pre ich zapojenie do inovativnych
vyskumnych aktivit a ziskavanie medzindarodnych skusenosti, rozvijanie ich
interdisciplinarmych kompetencii a konkurencieschopnosti v akademickej sfére, priemysle
a inych profesionalnych prostrediach.

Podpora a rozvoj vedeckého potencidlu doktorandov a mladych vyskumnych
pracovnikov je pre univerzitu nevyhnutna, aby vychovala novd generaciu vedcov a
vyskumnikov. Poskytnutim prileZitosti na inovativne vyskumné aktivity, medzinarodné
skasenosti a interdisciplindrny rozvoj ich univerzita vybavuje potrebnymi
kompetenciami a konkurencieschopnostou pre akademické aj iné profesionalne
prostredie. Investovanim do rastu a uspechu doktorandov univerzita nielen posiliiuje



svoju vyskumnu kapacitu, ale aj prispieva k rozvoju poznania a spolo¢nosti. V zaujme
tychto zamerov UCM predpoklada nasledovné opatrenia:

O1: Nastavenie podmienok a kritérii naboru pre identifikacii tych zaujemcov a
zaujemkyne o doktorandské S§tadium, ktori st vniatorne vysoko motivovani, disponuju
kla¢ovymi odbornymi, jazykovymi aj socidlnymi zru¢nostami a schopnostami pre
uspeSné Studium vzmysle Standardov univerzity (v domacom aj medzindrodnom
priestore).

0O2: Nastavenie procesov pre systematickd a kontinualnu podporu, vyhodnocovanie
uspesnosti doktorandského Studia aj obmedzenie vznikajacich rizik.

O3: Realizacia aktivit a sluzieb vytvorenych /poskytnutych pre doktorandov pre rozvoj
ich kompetencii (informac¢na gramotnost, jazykové kurzy, odborné socialne siete a pod.).

O4: Podpora zapajania doktorandov a doktorandiek do projektovej cinnosti a
medzinarodnej spoluprace, posilnenie interdisciplinarity ich $tddia/vyskumu
prostrednictvom ponuky kurzov z inych disciplin atd.

O5: Intenzivne zapajanie doktorandov a doktorandiek do prezentacie a popularizacie
vysledkov svojej tvorivej c¢innosti (odborné aktivity a konferencie, akcie pre laicka
verejnost)

0O6: Podpora publika¢nych aktivit doktorandov a doktorandiek v indexovanych svetovych
multidisciplinarnych cita¢nych databazach (Web of Science, Scopus a iné relevantné
databazy)(napr. zavedenim §tandardov, motiva¢nej schémy, schéma internej podpory
doktorandského vyskumu a pod.)

VYSLEDKY A INDIKATORY

V4.1Podiel Gspes$nych absolventov doktorandského Stdia v ramci Standardnej doby
Stadia (rastuci trend)

V4.2 Podiel doktorandov, ktori absolvovali zahrani¢nt sta a priemerna dizka stazi
(rastuaci trend)

V4.3 Pocet vystupov doktorandov indexovanych v hlavnych svetovych
multidisciplinarnych cita¢nych databazach (Web of Science, Scopus a iné relevantné
databazy) (rasttci trend)

V4.4 Pocet aktivit a sluzieb vytvorenych /poskytnutych pre doktorandov pre rozvoj

ich kompetencii

Opatrenia pre SC5: Optimalizacia a rozSirovanie podmienok pre medzindrodni
spolupracu v oblasti vedy a vyskumu a vytvorenie dynamického, inkluzivneho a globalne
prepojeného vyskumného ekosystému. Kultivacia prosperujucej vyskumnej komunity, ktora
prekracuje geografické hranice, podnecuje inovacie a spolocne riesi zlozité globalne vyzvy
prostrednictvom spolo¢ného vedeckého usilia.

V zaujme rozvoja vedy avyskumu, univerzita modZe optimalizovat podmienky pre
medzinarodna spolupracu, podporovat dynamicky a globalne prepojeny vyskumny
ekosystém a rozvijat prosperujacu vyskumnt komunitu pomocou nasledovnych
opatreni:



O1: Vytvorenie spolo¢nych vyskumnych, umeleckych a inova¢nych centier s domacimi a
zahrani¢nymi vysokymi Skolami a vyskumnymi inStitciami

0O2: Vypracovanie a aktualizacia konceptu vyskumnych priorit zakladného a
aplikovaného vyskumu univerzity v nadvaznosti na europske misie, s nastavenim
meratelnych ambiciéznych cielov a procesov smerujacich k ich rieSeniu.

O3: Vytvorenie a rozvoj Struktdr pre podporu medzinarodnej vyskumnej spoluprace
a projektovej pripravy na univerzite (napr. projektové centrum, Centru pre podporu
vedy, vyskumu a umeleckej ¢innosti, schéma informovanosti o prikladoch dobre;j
praxe a pod.)

O4: Zapojenie univerzity do medzinarodnych vyskumnych konzorcii a sieti,
zabezpecenie vychodisk pre otvorené zdielanie dat z vyskumu

O5: Vytvorenie stratégie pre prezentovanie vedeckeho portfolia, excelentného vyskumu
a expertiz UCM na medzinarodnych platformach r6zneho zamerania

O6: Posilnenie vydavatel'skej ¢innosti UCM s dorazom na registraciu v svetovych
multidisciplinarnych cita¢nych databazach (Web of Science, Scopus, Nordic list a
dalSie relevantné)

VYSLEDKY A INDIKATORY
V5.1 Pocet podanych a Gspesnost ziskavania medzinarodnych vyskumnych grantov
(rastuaci trend)
V5.2 Pocet spolo¢nych vyskumnych, umeleckych a inovaénych centier s domacimi a
zahrani¢nymi vysokymi Skolami a vyskumnymi inStiticiami
V5.3  Pocet vydavanych periodik registrovanych v svetovych multidisciplinarnych
cita¢nych databazach (Web of Science, Scopus, Nordic list a dalSie relevantné)

Dlhodoba vyskumno-vyvojova stratégia UCM 2023-2030 bola prerokovana Kolégiom
rektorky UCM v diloch 4. - 5. septembra 2023.



