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Uvod

Univerzita svatého Cyrila a Metoda v Trnave (UCM) si uvedomuje, Ze prenos
poznatkov zohrava klG¢ovt tlohu pri napifiani jej poslania, ktorym je rozvoj
vyskumu, Sirenie akademickych poznatkov a prispievanie k rozvoju spolo¢nosti. V
sucasnosti vSak UCM nema dobre definované Struktiry a mechanizmy na
systematické monitorovanie a realizaciu aktivit v oblasti transferu poznatkov.
Vroku 2022 bolo zriadené Centrum pre podporu vedy, vyskumu a umelecke;j
¢innosti, ktoré zastreSuje zakladné podporné ¢innosti relevantné pre transfer
technologii a  komercializaciu ~ technolégii ~ vyvinutych na  UCM
(https: //www.ucm.sk /sk /transfer-poznatkov-a-technologii-do-praxe /).
Administruje a aktualizuje:

e zoznam patentov a uzitkovych vzorov, na ktorych vytvoreni participovali
tvorivi pracovnici a pracovnicky UCM (https://www.ucm.sk /sk /zoznam-
vystupov-pre-prenos-poznatkov-a-technologii-do-praxe /),

e zoznam zazmluvneného prenosu poznatkov do praxe
(https://www.ucm.sk /sk /zazmluvneny-prenos-poznatkov-do-praxe /)

e zoznam poradenskej a expertiznej Cinnosti realizovanej na jednotlivych
suCastiach UCM (https://www.ucm.sk/sk/poradenska-a-expertizna-

cinnost/)

Cielom tohto strategického planu je odstranit tento nedostatok nacrtnutim
komplexného ramca na posilnenie prenosu poznatkov na UCM. Vytvorenie
mechanizmu prenosu poznatkov na univerzite modZe byt nepochybne cennou
iniciativou na podporu spoluprace, inovacii a praktického vyuzitia vysledkov
vyskumu.

Vizia

Stat sa inStitaciou, ktora aktivne podporuje plynuly a efektivny prenos poznatkov,
skasenosti a inovacii medzi akademickou obcou, priemyslom a §irSou komunitou,
¢im podporuje regionalny rozvoj, spolo¢ensky pokrok a hospodarsky rast.

Vizia prenosu poznatkov je v stlade s celkovym poslanim a strategickymi cielmi
UCM a jej ambiciou je odrazat jedine¢né silné stranky a prilezitosti univerzity,
zaroven vSak aj rieSit Specifické potreby zainteresovanych stran a SirSej
komunity.
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STRATEGICKE CIELE (SC) UCM PRE PODPORU PRENOSU POZNATKOV DO
PRAXE

SC1 Zlepsit komercializaciu vyskumu

Komercializacia vyskumu do praktickych aplikacii, produktov alebo sluzieb ma
potencial generovat vyznamné ekonomické prinosy. Uspe$na komercializacia
modze viest k vzniku startupov, spin-off spolo¢nosti a priemyselnej spoluprace,
ktoré generuja prijmy a prispievaju k miestnej ekonomike a vyvoju novych rieseni
roznych spolo¢enskych vyziev. Prostrednictvom spoluprace s (priemyselnou)
praxou mozu univerzity ziskat pristup k inym Specifickym odbornym znalostiam,
zdrojom a financovaniu, ¢o modZe dalej posilnit ich vyskumné kapacity.
Diverzifikacia zdrojov financovania pomaha univerzite znizit zavislost od
tradi¢nych modelov financovania, ako st vladne granty alebo $kolné. Naplnenie
strategického ciela predpoklada opatrenia:

O1.1 Vypracovat komplexny ramec na identifikaciu a ochranu duSevného
vlastnictva vytvoreného tvorivymi pracovnikmi a  pracovnickami -
vytvorenie Smernice o duSevnom vlastnictve na UCM.

01.2 Posilnit partnerstva s priemyslom a zriadit univerzitnt Struktaru pre
transfer technologii a komercializaciu technolégii vyvinutych na univerzite
(vytvorenie oddelenia pre transferu poznatkov ,  zabezpecCenie alebo
sprostredkovanie sluZieb manazér pre transfer poznatkov atd.).

013 Poskytovat Skolenia a podporu tvorivym pracovnikom a
pracovnickami v oblasti prav duSevného vlastnictva a transferu
technologii.

014 Vytvorit platformu odbornikov zrdznych oblasti pre vymenu
poznatkov, skisenosti a expertiz, formu

SC2 Podporovat spolupracu a partnerstva UCM
Univerzita znama svojim UspeSnym komercializa¢nym Gsilim modzZe prilakat
priemyselné partnerstva, vyskumnt spolupracu a filantropicka podporu, prilakat
§pickovych pedagogov a Studentov a pozitivne prispiet k rozvoju spolo¢nosti.
Opatrenia pre naplnenie ciela:
02.1 Podporovat spolupracu medzi univerzitou a vyskumnikmi a
odbornikmi z priemyslu prostrednictvom réznych nastrojov ako rieSenie
spolo¢nych vyskumnych otazok a projektov, poskytovanie alebo
sprostredkovanie poradenskych sluzieb a stazi.
02.2 Zaviest formalne mechanizmy na podporu vymeny poznatkov a
spoluprace s inymi akademickymi inStitGciami na narodnej i
medzinarodnej Grovni.
02.3 Poskytovat alebo sprostredkovat poradenstvo a usmernenia pre
zosuladenie vyskumnych a vyucbovych programov s potrebami priemyslu.



02.4 Spolupracovat s miestnymi a regionalnymi inova¢nymi ekosystémami
s cielom podporit podnikatel'ska kultaru.

SC3 Ulahéit Sirenie poznatkov
Ulahcenie §irenia poznatkov ma zasadny vyznam pre spristupnenie vysledkov
vyskumu, umoznenie prenosu a uplatiiovania poznatkov, rozvoj vednych oblasti a
disciplin, zabezpecenie kvality, budovanie partnerstiev, zapojenie verejnosti a
zlepSenie reputacie univerzit a vyskumnych pracovnikov. Je to kliCova hnacia
sila pri vytvarani pozitivheho spolocenského vplyvu a podpore inovacii a
pokroku. V zaujme podpory Sirenia poznatkov st relevantné nasledovné
opatrenia:
03.1 Zriadit inStitucionalny repozitar na prezentaciu a Sirenie vystupov
vyskumu univerzity prepojenych na prax
03.2 Organizovat konferencie, sympo6zia a workshopy s cielom ulahdit
vymenu poznatkov a osvedCenych postupov v procese transferu vysledkov
vyskumu do praxe. Vyuzivat digitalne platformy (napr. online kurzy
a webinare) na oslovenie SirSieho publika a zvySenie dostupnosti zdrojov
poznatkov.

SC4 Budovanie kapacit

Budovanie kapacit na univerzitach je nevyhnutné na vytvorenie priaznivého
prostredia, rozvoj odbornych =znalosti, podporu spoluprace a vytvorenie
potrebnych zdrojov na ulahCenie acinného prenosu poznatkov. Posiliiuje
postavenie jednotlivcov, posiliiuje inStitucionalne kapacity a stavia univerzitu do
pozicie klaCového hraca v oblasti prenosu poznatkov a spolo¢enského vplyvu.
V ramci tohto ciela st relevantné nasledovné opatrenia:

0O4.1 Poskytovat moznosti odbornej pripravy a profesionalneho rozvoja pre
tvorivych pracovnikov a pracovni¢ky s cielom zlepSit ich zrucnosti a
kompetencie v oblasti prenosu poznatkov.

04.2 Podporovat kultiru prenosu poznatkov ocenovanim a odmenovanim
tvorivych pracovnikov a pracovnicky (timy), ktori sa aktivne zapajaji do
cinnosti v oblasti prenosu poznatkov.

SC5 Posudzovanie a vyhodnocovanie vplyvu

Uvedenim vysledkov vyskumu do komeréného vyuZitia moZu mat univerzity
hmatatelny vplyv na oblasti, ako st zdravotnictvo, obnovitelné zdroje energie,
udrZatelnost, informa¢né technoldgie a dalSie. Komercionalizovany vyskum
moze viest k vyvoju inovativnych produktov, sluzieb alebo rieSeni, z ktorych maja
priamy prospech jednotlivci, komunity a spolo¢nost ako celok. Relevantné
opatrenia:



05.1 Stanovit metriky a ukazovatele na meranie vplyvu ¢innosti prenosu
poznatkov, vratane uspesnosti komercializacie, evidenciou spoluprac s
priemyslom a spolocenskych prinosov.

05.2 Vykonavat pravidelné hodnotenia a posudenia pre identifikaciu
silnych a slabych stranok a oblasti, ktoré je potrebné zlepsit.

SC6 Komunikacia a marketing

Budovanie povedomia, reputacie a angazovanosti, prildkanie a udrzanie
zainteresovanych stran, mobilizaciu zdrojov, §irenie poznatkov, zvladanie kriz a
podporu Gspechu Studentov a absolventov vyzaduje G¢inné nastroje komunikacie
a marketingu. Strategicky a dobre realizovany komunika¢ny a marketingovy
pristup posiliiuje celkovt znacku a vplyv univerzity. Jeho vyuZzivanie predpoklada
nasledovné opatrenia:

06.1 Vypracovat a realizovat komunika¢ntt a marketingov stratégiu na

zvySenie povedomia o iniciativach univerzity v oblasti prenosu poznatkov.

06.2 VyuZzivat rozne kanaly na zdoraznenie uspesnych pribehov, prikladov
dobrej praxe a prezentaciu vplyvu prenosu znalosti (socidlne média,
tlacové spravy, bulletin atd.).

Predlozeny dokument prerokovalo Kolégium rektorky na zasadnuti dna 4.-
5.9.2023.



